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Icisleri Bakanimizin Mesait

20. YUzyihn guvenlik sorunlari ve savaslar, insanlid@i “guclt ordulara
mecbur birakmisti. Oysa 21. Yuzyilin glvenlik sorunlari, sug ve
catismalari, ayni insanhigi "gliglii i¢ glivenlik tegkilatlarina™ zorluyor.

YUksek kapasiteli, tecrtbeli, koklU bir kurum kaltard olan, 176 yillik Tark
Polis Teskilatl, hic stphesiz ki hem ulusal, hem de kuresel dlcekte, bu
yuzyilin basat guvenlik aktérlerinden biridir.

Bu koklU teskilatin gelecege uzanabilmesi elbette ki devletinin
gucuyle, ancak 6nemli dlcide de kendi ¢calisani nezdindeki itibari,
guvenilirligi, mensuplarina sagladigi imkénlar ve gelecede dair
bUyUttudu uamitle ilgilidir.

Bu noktadan hareketle, Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan liderliginde, &zellikle 15 Temmuz sonrasinda pek ¢ok alanda
oldugu gibi Polis Bakim ve Yardim Sandigi POLSAN'da da ortaya
koyulan yeni ydnetim anlayisl, kisa zamanda olumlu sonuclar vermeye
baslamis; 2018'de 44 bin 496 olan Gye sayisi, bugun 93 binlere ulagmistir.
Modern fon yonetimi ilkelerinin tavizsiz sekilde uygulanmasi sayesinde
bilanco buyukligunde yasanan yaklasik %60’k ve karinda yasanan
%170'lik artig, kurum icin ayri bir motivasyon ve gurur kaynagi olmustur.

Ote yandan; POLSAN'In bugin ulastigi kapasite, birlikte neler
basarabilecedimizin de ifadesi olmustur. iki asira yaklasan birikimiyle
Turk Polis Teskilati'na yakisir bir performans ortaya koyan POLSAN,
hic stphe yok ki hem teskilat mensuplarina saglayacadi imkan ve
moralle, hem de kurum icinde Ustlenecedi diger gdrevlerle, bu buylk
aile icine adini giderek daha fazla duyacagdimiz bir gurur abidesi ve
iftihar vesilesi haline gelecektir.

Bu itibarla; basarisini gelecede tasimakta rehberlik edecedine
inandigimiz POLSAN 2020 Faaliyet Raporu'nun hayirlara vesile olmasini
diliyor, hem bu calismaya hem de bu raporun igindeki olumlu
rakamlarin olusmasina emedi gecenlere stkranlarimi sunuyorum.

Bu vesileyle, Tiirk Polis Tegkilati'nin tiim gehitlerini, gazilerini ve
mensuplarini, rahmet ve siikranla aniyorum.

Siuleyman SOYLU
T.C. Igisleri Bakani



Yonetim Kurulu
Basgkani'nin Mesaiji

Genel Mudurin
Mesaji

Is Etigi
Kurallar

IGINDEKILER

Kanun Kokla Gegmis Misyon, Vizyon
Maddeleri Guclu Gelecek ve llkelerimiz
Ortaklik POLSAN'da Malli
islemleri Sosyal Yardimlar Isler
lletisim ve insan Hukuk
Ortaklarla lligkiler Kaynaklari
Galatahan Nglele]y Diger

Arsalari Gayrimenkuller
Bilisim Teknolojileri POLSAN
ve Altyapl Yenilikleri
Ankara Anonim POLSAN Bolu Dagdi A.S.
Turk Sigorta Sirketi Turizm Highway Outlet
Atasu Su ve Su Urunleri Polien Bilisim Polpet A.S.

Gida Turizm San.

Teknolojileri A.S.

ve Tic A.S.
Biyoteksan Istanbul Portféy
Yonetimi A.S.
Genel Kurul Mali Tablolar Aktlerya Raporu-

Denetim Kurulu Raporu



Bu Kitabi Hazirlarken Nereden Yola Ciktik:

EMEK VERENLERIN HiKAYESI

Bizim hikayemiz 1952 yilinda baslyor.
K¢k tasarruflar, gugli yatinmlara gevirenlerin;
birikimlerini buyuterek emegdinin karsiligini alanlarin hikayesi bu...

Bu faaliyet raporunu olustururken de bu hikayeden, emekten yola ¢iktik.

Cunkd emek demek gelecek, gliiven ve huzur demek...
Tipki damla damla buylyen bir su birikintisi gibil
Safligi, huzuru sembolize eden suyun hikayesi gibi...

Suya dusen her damla halkalar olusturur.

Bu halkalar merkezden baslar en ug noktaya kadar yayilir.
Tipki Ankara'dan basglayan, tim Anadolu'ya yayilan bizim
hikayemiz gibi...

Ve her damla biraz daha fazla hissettirir degisimi.

Hayata degder katar.

Damla damla, dalga dalga hissederiz blylimeyi.
Boylelikle gelisimi sembolize ederiz.

Tum bunlari 2 ana renk ile anlatmak istedik.

Turkuaz ve Kahverengi.

Turkuaz mavinin huzurunu ve sakinligini sembolize eder.
Yesilin dengesinden ve ylkselen enerjisinden dogar.
Kahverengi ise durustligu, samimiyeti ve i¢tenligi anlatir.

lyi okumalar...
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POLSAN FAALIYET RAPORU 2020

Ahmet OGAN

1. Sinif Emniyet Muduru
Polis Basmufettisi
Yonetim Kurulu Bagkani

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Emniyet Tegkilatimizin Saygideger Mensuplari, Degerli Ortaklarimiz,

2019 yilinin son geyregdinde baslayan kiresel covid salgin, higbirimizin yasamadigi bir stireci tecribe
etmemize yol acti. Evlere kapandik, ekonomik faaliyetler yavasladi. lktisadi ve sosyal birgok etkisini
yasadigimiz bu tatsiz dénemi, Devletimizin gucli tedbirleri ile arkamizda birakiyoruz.

Polsan Yonetimi olarak bu istisnai donemde faaliyetlerimizi aksatmadan surduriarken, deder Ureten
yatinmlarimiza da devam ettik. Karimizi 2 yil éncesine gére % 129 artirarak 305 milyon TL'ye ¢ikardik.

Kiresel ekonomide yasanan pandemi kaynakli zorluklarin yansimalarini tlkemizde de hissettik. Buna
ragmen, dengeli varlik ydnetimi ve risk ydnetimi sayesinde bu dénemi gliclenerek, buyltyerek ve
karimizi artirarak gecirdik.

Diger yandan, POLSAN'In yillar &ncesinden gelen sorunlu konularini birer birer ¢dzdik ve ¢dzlyoruz.
Basladiktan sonra hukuki ve mali sorunlar sebebiyle akamete ugramis olan POLSAN Prestij Konutlari'ni
tamamladik. 452 konutu sahiplerine teslime hazir hale getirdik ve Sandigimizin 60 milyon TL'yi askin
kazang elde etmesini sagladik.

1974'ten beri imar ve mulkiyet sorunlar ¢ézilemeyen Sincan arsalarindaki sorunlarin tamamini ¢ézduk,
tapulama asamasina getirdik. 50 yila yakin stredir deger Uretmeyen bu mulkimuzu satis ve proje
yoluyla degerlendirip Sandidimiza 350=-400 milyon TL kazang saglamayi hedefliyoruz.

Senelerce metruk halde duran, istanbul Beyoglu'ndaki 106 yillik Galatahan binamizi, hukuki ve
sozlesme kaynakli sorunlarini gézerek aslina uygun restore edilerek otel halinde isletmeye agilmasini
sagladik. Boylelikle Sandigimiza cok degderli bir tarihi binayr mulk olarak kazandirirken, otelden dutizenli
bir akar da sagladik.

Degerli Ortaklarimiz,

POLSAN Yonetim Kurulu olarak Sandigimiz igin aldigimiz batin kararlarda ve aksiyonlarda
Igisleri Bakanimiz Sayin Siilleyman Soylu'nun gicli destedini hissettik. Bize gl ve cesaret verdikleri
icin Zatialilerine sahsim ve Yonetim Kurulum adina stkranlarimi arz ederim.

Siz Ortaklarimiza da bizlere gosterdiginiz tevecclh ve glven igin tesekkurlerimi sunarim.
Polsan, mensubu olmaktan seref duydugumuz Emniyet Teskilatimizin arkamizdaki destedi ve Sayin
Bakanimizin vizyonu ile gelecede gugli ve blylyen adimlarla ilerlemeye devam edecek.

Saygilarimla,

Ahmet OGAN

POLSAN Yénetim Kurulu Bagkani
Polis Bagmiifettisi

1.Sinif Emniyet Midiiri
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Ahmet OGAN Resul HOLOGLU _ Adem CAKICI
Yoénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
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_ServetYILMAZ Ahmet SENGUN Hasan YiGiT
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

©

Resat DEMIREL Erdal GETINKAYA Kayhan AY
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Denetim Kurulu Bagkani Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
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‘ ‘ 2020 YILINDA;

SIRKETLERIMIZ 84 MILYON TL KARETTI
TOPLAM 305 MILYON TL KAR ETTIK.

IKi YILDA %49 VARLIK ARTISI ILE
DEGERIMIZ TAM 2.1 MILYAR LIRAYA ULASTI.

Mustafa
R. SELCUK

Genel Mudur

GENEL MUDUR'UN MESAJI

Emniyet Tegkilatimizin Saygideger Mensuplari ve Ortaklarimiz,
2 yillik faaliyet dénemimizi basarili sonuglarla tamamlamanin mutluluguyla huzurunuza gikiyoruz.

Kuresel ekonomide yasanan dalgalanmalar ve tlkemize yansimalari ile salginin getirdidi belirsizlikte,
POLSAN'In varliklarini daha temkinli, dengeli ve riski daditarak ydnettik. Birgok kurumun ciddi zarar ve
gelir kayiplarina maruz kaldigi bu dénemi POLSAN tarihinin en yliksek kér ve dagitilan temettu
rakamiyla kapattigimiz igin kivangliyiz.

Etkin ve dinamik fon yénetimi'nin éneminin belirginlestigi bu donemde POLSAN'da fon ve portféy
yénetiminde yepyeni bir yapl ve strateji olusturduk. Bunun sonucunda fon gelirlerimizi 2 yilda
% 168 artirarak 251 milyon TL'ye gikardik.

Yeni nesil yatinm diyebilecedimiz Girigim Sermayesi yatirmlar yapmaya basladik. Birgok sektérde ve
yuksek teknoloji, yapay zeka gibi alanlarda ¢ok sayida sirkete yatinmlar yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz. Gelecek birkag yilda POLSAN'In bu sektérlerde ciddi kazanimlar elde edecedini simdiden
soyleyebilirim.

iqigleri Bakanimiz Sayin Siilleyman Soylu’nun vizyonu ve destedi ile 2018 sonrasinda baslayan
“daimi ortaklik” ve enflasyonun birkag puan Uzerine ¢ikarmayi basardigimiz reel kér sayesinde, 3 yil
o6nce aktueryal olarak negatifte olan POLSAN su anda teknik fazla vermektedir.

Bu faaliyet doneminde iki &nemli sirket kurarak POLSAN'a kazandirdik: Biyometrik Kimliklendirme
alaninda tlkemizin ilk ve tek yerli sistemini Ureten Biyoteksan'i, Ulkemizin bir baska guzide kurumu
Havelsan ile ortak kurduk. Diger taraftan da, Kamu ve 6zel sektdre teknolojik altyapi ¢ozimleri
saglayan entegrator olarak Pelien'i, sermayesinin tamami POLSAN'a ait olmak Uzere faaliyete gegirdik.

Dijital 6deme sistemleri alaninda faaliyet gdsterecek olan ve yine alaninda ilk olacak bir baska sirket
yatirmi igin de hazirliklarimiz devam ediyor.

Sirketlerimizin tamaminin 2020'de kéara gegtigini ve bunun da POLSAN tarihinde bir ilk oldugunu da
sevingle paylasmak isterim.

Saygideger Ortaklarimiz,

POLSAN sizlerin biz ¢alisanlara bir emanetidir. Hepimiz bu suurla ve hassasiyetle, sizlerin varligi olan bu
kiymetli kuruma deger Uretmek icin gayret ve hassasiyet gostermeye devam edecediz.

BUtln yonetim ekibim ve POLSAN calisanlar adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Mustafa R. SELCUK
Polis Bakim ve Yardim Sandigi (POLSAN) Genel Miidiirii
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Mustafa R. SELGUK Burcu AKBAL A. Mithat OZANOZGU
Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi Teknolojik Yatirmlar Direktoru

Metin KAYAGAGLAYAN Aytiil GAZIOGLU UNVER Soyler KIRBAS
Hukuk Masaviri Ortaklik islemleri Muduru Mali isler Mudari

GENEL MUDURLUK
KADROSU

Ebru VURAL Nuri 6ZTURK Filiz TUNCA
iletisim & Ortaklarla lliskiler Muduri Bilisim Teknolojileri Mudiri insan Kaynaklar Madurt
Kadir GULGIN Ebru $irin GIFTGI Derya Serdaroglu TURAN

Bagl Ortakliklar ve istirakler Yoneticisi Satin Alma Muduru Fon Yonetimi Yoneticisi
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BAGLI ®@RTAKLIKLAR
VE i$TiIRAKLER
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R. Vefa MURTEZA
Ankara Sigorta/ Genel Mudur

Mehdi $AHINER
Eimacik Su/Genel Mudur Vekili

C) @®

Osman KELE$
Biyoteksan /Genel Mudur

Tugba PiRIM
Polsan A.S./Genel Mudur

© O

Faruk DANACIOGLU
Polien/ Ticaret ve Projeler Direktorii

. Barig HOCAOGLU
Istanbul Portféy/ Genel Mudur

C) O

Soner OKUR
Boludag@i A.S. /Genel Mudur

© ®©

Hakan BOZDAG
Polpet Akaryakit /Istasyon Mudurii



i$ ETIGI KURALLARI

POLSAN, istirakleri, bagh ortakhklari, yonetim kurulu
tiyeleri ve miidiirleri, etik davranis ilke ve dederlerine badli
kalarak gérev yapmayi ve hizmet sunmayi ilke edinmigtir.

POLSAN insan Kaynaklari Uygulamalarn Yénetmeligi ve Disiplin Yonetmeligi ile
diizenlenen hususlar gecerli ve sakli kalmak Uzere, istirakleri, Bagl Ortakliklar,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve midurleri asadida belirtilen etik davranig ilke ve
degerlerine badl olarak gérev yapmayi ve hizmet sunmayi taahhtt etmistir;

POLSAN, istirakler, bagh ortakliklarinin tarafsizliklarini, kararlarini  ve
davraniglarini  etkileyebilecek hediye ya da menfaat kabul edemez,
ayrica UGglncu kisi ve kuruluslara bu tarz etkiler yaratabilecek hediye ya
da menfaat saglama ydninde girisimde bulunamaz, bor¢ para alamaz,
kefalet iligskisi igine giremez, kayirma vb. girisimlerde bulunamaz,

Konumu geregi is yerinde ulasma ya da 6drenme olasiligr bulunan bilgi,
dokUmanlar, ticari sirlar, Gguncu sahislarla yapilmis anlasmalardaki gizli
bilgileri korur, gérevinden ayrildiktan sonra da gérevi nedeniyle haiz oldugu
bilgi, belge, proje, ydnetmelik vb. calismalar disar ¢gikaramaz,

i§ ve islemlerini, Ortak (Uye) ve musteri memnuniyeti odakli, dil, din, felsefi
inang, siyasi dusunce, Irk, yas, bedensel engel ve cinsiyet ayrimiyapmadan,
firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara meydan vermeden,
seffaf, adil ve hesap verebilir sekilde zamaninda yerine getirir,

Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sik&yet ve dava a¢ma haklarina saygil
davranir, kurumun kurallar gcercevesinde verebilecedi Urin ve hizmetleri
sunmay! teklif eder ve verilen taahhUtleri yerine getirmek igin gerekli
cabayi gosterir, hizmetten yararlananlara, ¢alisma arkadaslar ve diger
muhataplara karsi ilgili, nazik, lcult ve saygili hareket eder,

POLSAN, istirakler/Bagl  Ortakliklarn varliklarnini  kisisel cikarlar igin
kullonamazlar ve israf edemezler.




Gecmisten
Aldig: Gugle




Bir Bakista
POLSAN

Emniyet Genel Midiirliigi kadrosuna dahil maash
ve licretli memurlara hizmet veren tamamlayici bir
mesleki emeklilik kurumudur.
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Kanun Maddeleri

Emniyet Teskilati Kanunu
Kanun Numarasi : 3201

Kabul Tarihi 1 4/06/1937
Resmi Gazete :12/06/1937-3629

Yayimlandigi Dustur:

Tertip K
Cilt .18
Sayfa : 317

Madde 90 - (Degisik: 20/1/1960-7410/1md.)

Emniyet Umum Muadurlugune badl ve varidati, Emniyet Umum Mudarltgu
kadrosuna dahil maash ve dcretli memurlardan, Sandiga Ortak olanlar
tarafindan temin edilmek tGzere (Polis Bakim ve Yardim Sandid) kurulur.

Bu Sandik hukmi sahsiyeti haiz olup Ortaklarinin hizmet esnasinda ve
emekliliklerinde, nizamnamesinde tespit edilen hususlarla birlikte, Sandik idare
binalari, talebe yurtlar, dinlenme kamplar ve Ortaklarin mesken ihtiyaglarini
karsllamak Uzere gayrimenkullere tasarruf edebilir.

(Ek fikra:27/12/2018-7159/1 md.)
Bu fikranin yararltge girdigi tarihten sonra Emniyet Genel Midurligu kadrosunda
gobreve baslayan memurlar gérevleri stresince Sandigin Daimi Ortadidir.

Sandigin mevcutlar ve alacaklari Devlet mallarina ait hak ve raghanlar haizdir.
Evvelce kurulmus olan Polis Bakim ve Yardim Sandidi isbu 90'inci madde
htkUmlerine tabidir.

28.12.2018 Tarihli Kanun

Kanun Numarasi : 7159
Kabul Tarihi 1 28.12.2018
Resmi Gazete : 30639

Madde 1: “Bu fikranin yarurltige girdigi tarihten sonra Emniyet Genel Mudurlugu
kadrosunda géreve baslayan memurlar goérevleri stresince Sandigin Daimi
Ortagidir.”

Kabul edilen Yasa ile birlikte, bu tarihten itibaren géreve baslayan tim Emniyet
Mensuplari, Polis Bakim ve Yardim Sandidi'nin (POLSAN) Daimi Ortadi olacaktrr.

Kanunun yarurluge girdigi tarinten énce goérevde olan memurlar bu kapsam
dahilinde olmayip, istege bagl olarak Polis Bakim ve Yardim Sandidi'na
(POLSAN) Ortak olabileceklerdir.

Halen POLSAN Ortagi olan memurlar ise istege bagl Ortaklik kapsaminda, Polis
Bakim ve Yardim Sandidi (POLSAN) Tuzudu'nde belirtilen haklarini kullanmaya
devam edeceklerdir.




KOKLU GEGCMI$

GUCLU GELECEK

Tarihge

Ortaklarinin her zaman yaninda olmayl hedefleyen Polis Bakim ve Yardim
Sandidi'nin (POLSAN) gegmisi, Il. Mesrutiyet Donemi'ne kadar uzanmaktadir.
POLSAN, 15 Subat 1329 Rumi (1913) yilinda ¢ikarilan Sandidin kurulusu, organlari,
borg verme esaslar, yapacagdi yardimlar, islemlerinin denetimi, Ortaklik aidat
ve gelirleri gibi hususlari iceren “Polis ile Polis idare Memurlar Tasarruf Sandigi
Nizamnamesi” ile resmen kurulmustur.

1951 yiinda 3201 Sayili Emniyet Teskilat Kanunu'nun 90'inci Maddesi'ne ll
dayanilarak gikarilan Polis Bakim ve Yardim Sandidr Tuzagu ile 1913 tarihli e . . ]
Nizamname vyirlrlikten kaldinlmis, Polis ile Polis idare Memurlan Tasarruf 28.12.2018 tarihi |t|bO|r|y|e goreve b(]§|CIyC|n tum

Sandidi aktif ve pasifleriyle POLSAN'a devredilmistir.

Emniyet mensuplari, POLSAN'In Daimi Ortagi

kabul edilmistir. ' '

Yeniden Yapilanma, Degisim ve Déniigiim

1998 yili, POLSAN kurumsalgelisiminde dnemli bir ddnim noktasi olmustur. GUnin
ekonomik kosullarina ve Ortaklarinin ihtiyacina cevap veremez duruma gelen

oo 1 L% 1951 tarihli Tazuk, 1998 yilinda yurarlikten kaldirimis yeni bir yapillanma sireci
POLSAN' kokli baslatilarak POLSAN'a “Sirket Kurma” ve “Sirket Ortadi” olma hakki taninmistir.
gegmi§inden q|d|§| POLSAN'In ikinci miladi 28.12.2018 tarihli yasa ile gergeklesmistir. Bu yasa ile

28.12.2018 tarihi itibariyle gdreve baslayan tim Emniyet mensuplari, POLSAN
Daimi Ortagi olarak kabul edilmigtir.

glicle, kurumsal
gelisimini araliksiz
surdirmektedir.
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Ortaklara Yonelik Cesitlenen Hizmet Portféyi

POLSAN, blnyesinde 2018 yilinda hayata gecirilen yeniden yapilanma sureci ile
kurulus amacina daha iyi odaklanan bir organizasyon yapisina sahip olmustur.
Ortaklarinin sosyal glUvencelerine katkida bulunacak yardim ve hizmetleri
sunmayi hedefleyen POLSAN, Ortaklarina emeklilik, vefat ve maluliyet yardimi
yapmanin yani sira uygun kosullarda borclanma olanaklar sunmaktadir.
POLSAN, Ortaklarinin  birikimlerini  enflasyon karsisinda  koruyabilmek ve
mevzuatinda dizenlenen yardim ve hizmetleri sunabilmek amaciyla, birikimlerini
guncel ekonomik konjonkttrun gereklerine goére; finansal piyasalar, gayrimenkul
yatinmlar ve bagl ortakliklar vasitasiyla ticari faaliyetlerin olusturdugu bir
sepette istikrarli bir bicimde dederlendirmeye devam etmektedir.

Ortaklarinin daha iyi bir gelecek siirmeleri igin, sosyal
guvencelerine katkida bulunacak yardim ve hizmetleri
sunma amaciyla faaliyetlerini yariten POLSAN, yeniden
yapilanma sureci ile birlikte kurulus amacina daha iyi
odaklanan bir organizasyon yapisina sahip olmustur.

POLSAN'In Giiciine Gii¢ Katan Bagh Ortakliklar ve Siirdirilebilir Karlihk

Ankara Sigorta, Polsan Turizm A.S., Boludagi A.S. (Highway Outlet Avm) ve Atasu
gibi yuksek marka degerine sahip badl Ortakliklara sahip olan POLSAN, yeni
baglh ortakliklar Biyoteksan A.S. ve Polien Bilisim Teknolojileri A.S. ile gUcUne glg
katmaktadir. POLSAN ticari faaliyet gdsteren yatirimlarindan elde ettidi k&rinin
da %40'Ini Sandik Ortaklarina kér payi olarak dagitmaktadir.

Ortaklarnnin birikimlerine deger katmak adina siirdiirilebilir

karhihga blylik 6nem veren POLSAN, farkh alanlarda bagl
Ortakliklara sahiptir.

PROFESYONEL
YONETIM KADROSU

Kamu ve &zel sektdérde deneyim ve uzmanh@ini kanitlamis bir Ust ydnetim
kadrosu tarafindan yénetilen POLSAN, badli Ortakliklarinin tuma kéarli finansal
sonuglaryla én plana ¢ikmaktadir. Profesyonel yonetim yaklasimindan higbir
sartta 6din vermeyen Sandik, bagl ortakliklarinin kendi piyasa ve rekabet
sartlarinda faaliyetleri ile ilgili kararlarini, ¢alisanlar vasitasiyla almaya baytk
6zen goéstermektedir.

Profesyonel
kadrolarca yonetilen
POLSAN ve bagh

Ortakhiklan, karh
finansal sonu¢lanyla
on plana ¢ikmaktadir.
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Ulke glvenligi icin calisan
Emniyet Teskilati mensuplarinin
birikimleri ile kar getirici yatinmlar

yapmak ve bu kéri her yil Ortaklarina
dagitmak, maddi ve sosyal
ihtiyaclarini genel imkdnlardan daha
uygun sartlarda temin etmek,
Ortaklarinin emeklilik yasamlarinda

ilave bir ikramiye elde etmesini
muUmkun kilarak gelecege giivenle
bakmalarini saglamaktir.

VIZYON VF
(1 I2ERIMIZ:

Atacagimiz her
adimda kurumsallagarak
bUyumek, strdurulebilir k&rhhid:
temin etmek, bu amacla gerekli ticari
yatinmlar yaparak bu yatirimlarin
devamliigini saglamak, hizmet
kalitesinden asla édin vermeden
Ortaklarimizin intiyaclarini zamaninda ve
eksiksiz sekilde karsilamak, gurur duyulan bir
kurum olarak Ortak sayimizi her gecen gun
artirmak, benzeri yapillanmalara emsal
teskil etmek ve emsal almak, tim
bunlar gerceklestirirken surekli
gelisimi ve mukemmeliyetciligi
kendine ilke edinmektir.




Kurumsal
Yapisiyla
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LISV T:TRIKIMLERE
DEGER KAT/.:7.U¢
BUYUYOR

Sermaye

Toplam

Ozkaynaklar (TL)
dogru yatirimlarla yuksek

fayda sadlamaya her gecen
gun devam etti. 2019 yilinda
1 Milyar 700 Milyon TL olan
toplam vurI|§|n| 2020 yllll‘ldd 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2 Milyar 144 Milyon Tl'ye

o
3
o
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1.405.274.589

1.702.698.435
2.134.877.458

ulastird.

Toplam
Aktifler (TL)
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2.143.829.571
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POLSAN FAY(*).
ISV N7\ YATIRIMLARLA

BUYUYOR
LSAN, |
Gelirler
2018 yilinda 133 Milyon TL Toplam
2019 yilinda 241 Milyon TL
o o Gelirler (TL)
2020 yilinda
305 Milyon TL
net kar elde etti.
5 1 H E Karhihk (TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

o
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2
=
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305.280.209

o
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
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2019 yilinda 77.000 olan Ortak
sayisini 2020 yilinda 90.000"nin

Uzerine cikartarak Turkiye'nin dort bir
yanindaki Ortaklaryla buylimeye
devam etmistir.

2018

yilinda ¢ikan yasa ile
sermaye yapisi

gliclendirilmis,
Ortak sayisi biiyiimeye
devam etmistir.

. Daimi Ortak Sayisi

. ihtiyari Ortak Sayisi

‘ Toplam Ortak Sayisi
31.12.2020

itibariyla




Bizim icin
emek
cahismaktir.




ORTAKI& LY

28.12.2018 tarihinden itibaren Emniyet Genel Mudurlidu
kadrosunda goéreve baslayan memurlar, gorevleri stresince

POLSAN"In Daimi Ortagi olmaktadir. ' '
Ortaklik iglemleri

POLSAN, Emniyet Genel Mudurludu kadrosuna dahil maasli ve Ucretli memurlara
hizmet veren tamamlayici bir mesleki emeklilik kurumudur.

Saglam Ortaklk Yapisi, POLSAN  Ortakh@ dizenleyen 7159 Sayili Kanun
geregince 28.12.2018 tarihinden itibaren Emniyet Genel Mudurlugu kadrosunda
godreve baslayan memurlar, goérevleri stresince POLSAN'In Daimi Ortagi
olmaktadir. Kanunun yurarltige girdigi tarihten dnce gdreve baslamis olanlar
ise istege bagdl olarak POLSAN'a Ortak olabilmektedir.

Yonetim alanlar ve yatinm secgeneklerindeki farkliliklar sebebiyle, Ortaklik
Modelleri arasinda vyillk k&r paylar ve emeklilik yardim miktarlarn degisiklik
gosterebilmektedir.
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Demografik Yapi

2019 yilinda 77 Bin olan Ortak sayimiz 2020 yilinda 90 Bin'i Ortak Sayisi
gegti. GUclu ve surdurulebilir ortaklik yapimiz ile her gecen

gun ilerlemeye devam ediyoruz. ' '
Profesyonel ve Siirdiiriilebilir Ortakhik Yapisi

POLSAN'da “standart” ve "katilimci” tip Ortaklik olmak Gzere iki ayri ortaklik
modeli mevcuttur.

Standart (A Tipi) Ortaklik: Standart Ortaklarin aidatlar mevduat bankalarinda
faizlikazang esaslarina gére yatirim seceneklerinde degerlendirilirken, gelirlerine
faiz gelirleri de eklenmektedir.

2017 2018 2019 2020

. TOPLAM

Katihmei (B Tipi) Ortaklik: Ortak birikimlerin degerlendiriimesinde kullanilacak
yontem ve enstrumanlar icerisinde, faiz ve buna badli unsurlarin yer almadidi
katiimci ortaklik, 2011 yiindan itibaren uygulamaya konulmustur. Katilimci
Ortaklarin birikimleri katihm bankalarinda degerlendiriimektedir.

Katiimcr Ortaklar igin fonun ydnetim alanlarindaki farkliliklar, Ortak sayisi
ve yatinm secgeneklerindeki sinirliik nedeniyle, yillk ké&r paylarn ve emeklilik
yardimlari, standart ortakliga gore farklilik géstermektedir.
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Ortaklarin Profili

35-44 Yas : %11

— 45 Yas ve Uzeri: %26

— Kadin: %28
—— Erkek: %72

2020 Yil Sonu itibariyla Daimi ve Thtiyari Ortak Sayisi

20-34 Yas : %63

50.657
4£0.092

Ihtiyari

Ortakliktan Ayrilma Sayisi

- 201
@ 2020

istifa Emeklilik Vefat Toplam

POLSAN Ortaklarinin Biiyiik Gogunlugu
20-34 Yas Arasi Emniyet Mensuplarindan Olugsmaktadir
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POLSAN'DA SOSYAL YARDIMLAR

POLSAN Ortaklarina, sosyal ve ekonomik acidan destek
olabilmek adina emeklilik, vefat, maluliyet yardimi ve bor¢

verme hizmetleri sunmaktadir. ' '

Emeklilik

2019 @ 2.0

2020 @A F.CE

2019

2020

Es-Cocuk Vefat

Ortak Vefat

2019 @32.CL

2020

2019

2020

Tam Maluliyet

2019

2020

2019

2020

Kismi Maluliyet

2019 @: 2.0

2020

rlgi M 181Bin TL

2020 @:21: L hi"

2019

2020

2019 @lzA:LN)"

2020

Bor¢ Verme

2019 @l X iy CL

2020 @I X->1y.0C 1

2019

2020
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Emeklilik Yardimi
TuzUQun 24. Maddesi uyarinca en az Ug¢ yil Sandikta Ortak olarak bulunduktan
sonra Ortakliklar sona erenlerden;

5434 Sayil Emekli Sandidi Kanunu veya 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
hikimleri geredince emekli ayligr baglananlara, yas haddi nedeniyle
goérevden ayrilip hizmet strelerine gére kendilerine toptan 6édeme yapilanlara,
hizmet suresini veya prim &édeme gun sayisini doldurmak suretiyle Emniyet
Teskilat'ndan ayrilip  emeklilik  yasinin  dolmasini  bekleyenlere, Emniyet
Teskilati'ndan ilisiginin kesildidi tarih itibaryla hizmet suresinin veya prim ddeme
gun sayisinin doldurulmasi sartiyla atama, secgilme veya kendi istekleri ile kurum
degistirenlere, Ortadin sehit olmasi veya 8limia halinde; sehit olma veya &lim
tarihinde hizmet sdresinin veya prim édeme gun sayisinin doldurulmasi veya
yasal mirasgilarindan en az birine Emekli Sandigi ya da Sosyal Sigortalar
Kurumu'nca maas badlanmis olmasi sartiyla Yonetmelik ile belirlenen usul ve
esaslara gore Ortadin yasal mirascilarina da emeklilik yardimi ddenmektedir.

POLSAN'da en az ii¢ yil Ortakhgi bulunanlar tUziJln 24'Uncu
maddesinde belirtilen hususlar sadlamalan durumunda

emeklilik yardimi almaktadir. ' '

Emeklilik Yardimi
o |
™
n
R
0
3 @ -
= . Tutar
2017 2018 2019 2020

POLSAN Ortakhgiilk aidatin yatinimasiile baslar. ilk aidatin
yatirimasiyla birlikte Ortagin vefat etmesi durumunda yasal
mirascilaring; Ortagin esi ya da bakmakla yikimlu oldugu
cocugu vefat etmesi durumunda kendisine vefat yardimi

ddemesi gerceklestirilir. ' '
Vefat Yardimi

Vefat yardimi, Sandik Ortaklarindan kesilen en yuksek ortaklik aidatina esas
maas veya Ucretinin (EEA);

Ortadin vefati halinde 15 kati,
Ortagin esinin vefatl halinde 3 kati,

Ortag@in cocugunun vefati halinde 1kati seklinde tum Ortaklarimiza ayni
oranda yapilmaktadir.

EEA memur maaslarina yapilan artiglara gére guncellenmektedir.

(2021 yilinda EEA hesaplamalar Maliye Bakanligi'ndan otomatik olarak alinmaya baglaninca
Vefat Yardimi 89 Bin TL'den 144 Bin TL'ye ¢ikarimistir.)

Ortak Vefat Yardimi

4.948.388 TL

wll
™=
-
2
&
2
-]

2017 2018 2019 2020

POLSAN, 2020 yilinda toplam 6.399.218 TL vefat yardimi

yOpm|§t|r. ' '
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Es- Cocuk Vefat Yardimi
Kismi Maluliyet Yardimi
~ |
@
! ! 3 @
°
ot OV e ;
2017 2018 2019 2020 e 5 @ rce:
N
o
Maluliyet Yardimi - . Tutar

POLSAN Ortaklari, goérevleri dahilinde veya haricinde ugrayabilecekleri 2017 2018 2019 2020
maluliyet hallerinde Sandik giivencesi altina girmektedir. Bodylece, kendileri ve/

veya aileleri icin olusacak gelir kayiplarini telafi edici maddi yardim imk&nina

kavusmaktadir.

En az bir yil Sandik Ortag olanlara (kaza nedeniyle
maluliyet halinde bir yil sarti aranmamaktadir) belirlenen
esas ve usullere gére maluliyet yardimi yapiimaktadir.

Tam Maluliyet Yardimi

2017 2018 2019 2020
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POLSAN, Ortaklarinin intiyacglarnnin karsilamasina yardimci
olmak amaciylo uygun sartlarda bor¢ verme hizmeti

sunmaktadir. ' '

Bor¢ Verme

ihtiyaq, Aidat, Tasit, Konut

POLSAN bunyesinde kullandirilan bazi bor¢larin faiz oranlari, “Kefilli ve Kefilsiz"
olmak tzere iki farkl oranda belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Borg faiz oranlari,
yurticinde faaliyet gosteren aktif buyukligtne goreilk on (10) bankaninilan ettigi
oranlarin takip edilmesiyle piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmektedir.

Bor¢ Kullanan Ortak Sayisi

Borg¢ Kullanan
Ortak Sayisi

. Borg Sayisi

. Toplam
Borg Tutari

o
(-

2017 2018 2019 2020

Aidat Borclanmasi

6.998

Loz

8L0¢

10.389

6102

ozoz

. Adet . Tutar

Tasit Bor¢clanmasi

6102 8L0Z Loz

ozoz

. Adet . Tutar

Ihtiyag Bor¢lanmasi

6102 8L0¢ L0z

ozoz

. Adet . Tutar

6102 8L0¢ L0z

ozoz

~
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Ortaklarinin
Iyi ve kot gununde
yaninda olan POLSAN,
borc limitlerini artirarak

2020 yilinda 13.000

Ortagina toplam 316

Milyon TL borclanma
hizmeti sunmustur.

Borg Tiriu Ortaklik Siiresi Limit Vade

7500 TL

15.000 TL

iHTiYAG

61-120 Ay 20.000 TL

121 Ay ve Uzeri 30.000 TL




Bizim icin

emek
gelecektir.

Kiiciik birikimleri bilyiik tasarruflara doniistiiren

yatirimlar ile mutlu yarinlar inga etmektir.




Fon Yonetimi

%14

%52

%25
947

Milyon
yTL

%23

%45

POLSAN
2019 yilinda %11
2020 yilinda ise %14

enflasyon Uzerinde
getiri elde
etmigtir.
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Karhhk

verkar: 305 MILYON TL

Yillar 2017

Itibariyle

Net Kar: 2018
2019
2020

Dagitilabilir 2017

Kar:
2018
2019
2020
Kér Pay: (Temettii)

POLSAN, PBYS tlzGgu 33. maddesi geredince 2020 faaliyet ddénemi net karinin
% 401N Ortaklarinin birikmiglerinin bulundugu hesaba kar payr olarak ilave
etmekte, %50'lik kismi Ortaklarin sosyal yardim ihtiyaclarini ve Sandik yatinm
faaliyetlerini karsilamak amaciyla yatirnm fonu olarak,%10’luk kismini ise ihtiyat
fonu olarak ayirmaktadir.



Bizim igin
emek
deger
katmakstir.

Kiigiik biiyiik demeden bu iilke i¢in faydah olan her

isin icinde olmak, 6rnek projelere imza atmaktir.



POLSAN

ILETISIMLE
BUYUYOR

Yenilik¢i Kurumsal Yonetim Yaklasimi

POLSAN iletisim ve Ortaklarla iliskiler Mudarliaga, 2009 yilinda Sandigin iletisim
faaliyetlerini yaratmek Gzere kurulmustur. 2015 yilinda kapatilan Madurluk, daha
etkin ve yenilikci bir yapiyla 2018 yilinda tekrar faaliyete gegmistir. MGdurltgun
gorevleri arasinda iletisim politikasinin olusturulmasi, ¢cagin sartlarina uygun
imkén ve kabiliyetlerini kullanmak sureti ile Sandigin tanitiminin yuratdlmesi,
Ortaklarin beklentilerinin tespit edilmesi ve Ortak sayisinin artinlmasina yonelik
calismalar yapilmasi, calisma neticelerinin raporlanmasi, Sandik ve gerektiginde
Sandigin’ bagdl ortaklik ve istirakleri ile ilgili bilgilendirme c¢alismalarinda
bulunmasi yer almaktadir.

POLSAN iletisim ve Ortaklarla iliskiler Madurlagu, ginimiiz
sartlarina uygun imkan ve kabiliyetleri kullanarak, Sandigin

iletisim faaliyetlerini yiiriitmektedir. ' '
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Ortaklanmizdan aldigimiz geri bildirimlerle, onlarin ihtiyac
ve beklentileri dogrultusunda ilerledik. Bu kapsamda
Ortaklarmizin, online bor¢c senedi doldurma slrecini
hiziandirmak ve daha pek cok kolaylk ile firsattan
yararlanabilmesi amaciyla Ortaklarimiz ve 1. derece
yakinlarinin kullanabilecegi POLSAN ARTI uygulamasini

hayata gegirdik. ' '

Teknoloji Odakli Kurumsal
lletisim Projeleri

POLSAN ARTI

2020 vyiinin son c¢eyredinde mobil uygulamalar
konusunda, alaninda lider bir teknoloji kurulusuyla
anlasma  saglanmis, POLSAN Ortaklarinin ve 1.
Derece yakinlarinin hayatina ARTI deger katacak
mobil uygulamanin yazilim streci baslatilmistir.

POLSAN Ortaklarina ¢6zim odakli cesitli hizmetlerin
sunulmasi amaciyla hayata gecirilecek olan POLSAN
ARTI modern ¢cagin trendlerine uygun olarak kullanici
dostu ¢codzimlerle tasarlanmistir. POLSAN'In Ortak ve
1. Derece yakinlarina sundugu bu yazilim ile POLSAN
ARTI kullanicilari indirim, kampanya ve anlasmal
firmalarin detayli bilgilerine kolayca ulasabilecektir.

Ortaklara Yénelik indirim Anlagmalan

POLSAN; saglik, perakende, giyim, elektronik ve egitim gibi alanlarda faaliyet
yuartGten guvenilir ve kaliteli firmalarla kampanya ve indirim anlasmalari
imzalayarak Ortaklarinve 1. Derece yakinlarinin gtnlak intiyaclarinin karsilanmasi
noktasinda destek olmaktadir. Tum yurtta hizmet veren Ortaklara ulasmak
amaclyla zincir kurum ve kuruluslarla fayda odakli anlasmalar yapilmistir.

POLSAN Ortaklar, POLSANARTI uygulamasiile birikim, temetti
ve borc bilgilerini detayli olarak inceleyebilecek, uygulama
Uzerinden borc basvuru senedi doldurabileceklerdir. Ayrica
pek ¢ok firsat ve indirimlerden yararlanabileceklerdir.

POLSAN ARTI SAGLIK

POLSAN, 2020 yilinin son geyreginde sadlik ve ilgili sektorlerin operasyon, ydnetim
ve denetim asamalarinda gerekli tim hizmetlerin yuriatilmesini saglamak igin
cdzUmler Ureten profesyonel bir firma ile is birligi anlagsmasi imzalamistir.

Bu anlagma ile POLSAN Ortaklari ve 1. Derece yakinlar sadlik hizmetlerinden
indirimli - yararlanabilmekte, yasanilacak herhangi bir problemin ¢6zimU
konusunda ¢agri merkezi ve merkez illerde bulunan temsilci ofislerinden hizli
donusler alabilmektedirler. Anlasma ile birlikte Turkiye genelinde yapilan sadlik
kurumu anlasma sayisi arttirilmistir.

POLSANARTISAGLIK, Ortaklarimizin ve 1.Dereceyakinlarinin
saglik hizmetlerindenindirimliyararlanabilmesi cagr merkezi
ve merkez illerde bulunan temsilci ofislerinden hizli ¢ézimler
Uretebilmesi amaciyla faaliyetlerini yaritmektedir.

Tam Hizmet Ajansi ile Anlagsma

POLSAN, 2019 yili icerisinde tam hizmet ajansi ile anlasarak iletisim konusunda
yeni bir sirece girmistir. Bu kapsamda, POLSAN'In Ortaklar ile iliskilerini
guclendirmek, etkin ve hizli bir iletisim saglayabilmek adina bircok alanda
faaliyetlere baslanmistir.

Ortaklara Yonelik Siirekli iletisim Kanallan

POLSAN Ortaklari, www.polsan.com.tr kurumsal web sayfasi Uzerindeki “Ortak
Online Mesajlar” BoIUmU'ndn yani sira polsan@polsan.com.tr mail adresi
Uzerinden Sandikla ilgili sorun ve taleplerini yazili olarak ulastirmaktadir. Gelen
mesajlar, Ortak Temisilcileri tarafindan en kisa strede ayrintili bir bicimde
cevaplanmaktadir. 444 72 00 numarali telefondan ulasilan iletisim Merkezi ise
mesai saatleri icerisinde gelen cagrilari yanitlamaktadir.

CGagri Merkezi Gorligsmesi Ortaklara iletilen SMS Sayisi

2019 2019 Q@1 IX7/

Cevaplanan E-Posta Sayisi

2019 @A)

2020
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Ortak Bagini Giiglendirmeye Yonelik Tanitim Filmleri

Ortaklar ile bagini glglendirmek, Ortak olmayan Emniyet Mensuplarina
ulasabilmek adina dijital kanallar ve sosyal medya platformlarinda yayinlamak
Uzere POLSAN tanitim filmleri gekilerek 2020 yilinda yayina girmesi saglanmistir.

Etkilesim Odakli Sosyal Medya Galigmalari

POLSAN iletisim ve Ortaklarla iliskiler Madurlugu, cagin ve iletisimin geregi olarak,
sosyal medya hesaplari agarak 2020 yili icerisinde aktif kullanima baslamistir.
Sosyal medya mecralarinda gtincel olaylar, kampanyalar ve POLSAN ile ilgili
bilgi icerikli bildirimler yapilmaya baslanmistir.

Egitim Birimleri ile i Birligi igerisinde Organizasyonlar

POLSAN letisim ve Ortaklarla lliskiler Mudurligu; Polsan  Turizm  AS.
ve diger Emniyet Birimleri tarafindan duzenlenen egitim, calistay ve
benzeri organizasyonlarda stant calismalar yaparak Ortaklara ve Ortak
olmayan Emniyet Mensuplarini bilgilendirmis, isteyen Mensuplarin Ortaklik
Taahhttnamelerini alarak Ortakliklarini baslatmistir.

Sandik Ortaklarina Yonelik €6ziim Birimi

Sandik Ortakligindan ayrilmak isteyen tum mensuplara ulasilarak, gerekli
bilgilendirmeler yapilmis, kararindan vazgegenlerin ayrilma istedi iptal edilmistir.
Bu sUrec her ay raporlanmaya baslanmistir.

“Bizden Duyun” Afigleri

lletisim ve Ortaklarla iliskiler Mudurlagu, 2019-2020 yillarn icerisinde Emniyet
Teskilati'nin 1.669 noktasina cerceve ve afis gdndererek, Ortaklarinin ve Ortak
olmayan Emniyet mensuplarinin yeniliklerden haberdar olmasi saglanmistir.
2020 yilinda, Ortaklar ve Emniyet Mensuplarini bilgilendirmek adina POLSAN'In
faaliyetleri, yeni bagli Ortakliklar ve iletisim kanallari ile ilgili bilgilendirici afig
calismalar tum noktalara ulastinimistir.

CGagri Merkezi

POLSAN, 2019 yili itibariyle, Ortaklarinin talep ve ihtiyaclarini anlamak, onlara
dogru ¢dzumler sunmak amaciyla 444 72 00 numaral cadr merkezi hattini
hayata gecirmistir. 2020 yilinda yasanan pandemi kosullarina ragmen POLSAN
Ortaklarina ¢agrn merkezi kesintisiz hizmet saglamisti. Memnuniyetsizligi
bulunan her bir Ortak ile mimkin olan en kisa surede iletisime gegilip, Ortagin
memnuniyetsizligi cdzime kavusturulmustur.

Polis Radyosu
lletisim ve Ortaklarla iliskiler Mudurlagu tarafindan organize edilen, POLSAN'G
dair detayl bilgilerin anlatildidi yayinlarin yapiimasi sagdlanmistir. Bu dénemsel
yayinlarla Emniyet Mensuplarimizin POLSAN hakkinda bilgi  edinmeleri
amaglanmistir.



Bizim icin
emek
guvendir.

Gérev basinda iken kimsenin gézii arkada kalmasin

diye hem bugiinii hem de yarinlari planlamaktir.




POLSAN
GUCLU iNSAN

KAYNAGI ILE
BUYUYOR

POLSAN insan Kaynaklan Mudurltigia, Sandigin  hedef ve stratejileri
dogrultusunda, se¢gme-yerlestirme, Ucret yonetimi, personel 6zltk islemleri,
performans ydnetimi, egitim, calisma usul ve ilkeleri, édullendirme, disiplin,
organizasyonel yapilanma hizmetlerini esgldUimlU  bir bicimde yurutmek
amaclyla kurulmustur.

Ortaklarmiza daha verimli ve kaliteli hizmet vermek
amaciyla profesyonel ve alaninda uzman insan kaynadi

profili olusturulmustur. ' '

POLSAN"In insan kaynaklari politikas: asagidaki ilkelerden olusmaktadir.

POLSAN'a, egitim dlzeyi ylksek, yeniliklere ve degisime acgik, kurum
degerlerini benimseyip yasatacak ve isin gerekliliklerini tam olarak yerine
getirecek yetenek ve kapasiteye sahip kisileri kazandirmak,

POLSAN calisanlarini en iyi yapabilecekleri dedil, en iyi gelisebilecekleri ve
verimliliklerini artirabilecekleri pozisyonlara getirmek,

Sorumluluk sahibi, isini gelistirmek icin tim firsatlar degderlendiren,
yonlendiren, Uretken bagli calisanlarn hékim oldugu kurumsal bir yapi
olusturmak.




POLSAN FAALIYET RAPORU 2020 _

2019 Faaliyetleri 2020 Faaliyetleri

2019 faaliyet déneminde calisanlara kisisel ve mesleki gelisimlerine katki Covid-19 sonrasi basarili dénusime giden yolun “Duygusal Ceviklik” ten
saglayacaklari motivasyon egitimleri dizenlenmistir. gectigine inanarak Ortaklarmizin saghgi, is ve islemlerinin  zamaninda

gerceklestirilebilmesi adina c¢alisma kosullarimizi ve sureclerimizi hizli bir

POLSAN bunyesinde gerceklestirilen organizasyonel degisikligin ardindan sekilde gunun kosullarina gore iyilestirip uzaktan ¢alismaya gegilmis, tim is
birim ve pozisyonlarin gérev ve sorumluluklari gtincellenmis, yeni acilan dunyasinin bu zorlu stirecteki sinavini Polis Bakim ve Yardim Sandidi, saglikli
birim ve pozisyonlarin gérev ve sorumluluklar belirlenmistir. ve basarill bir sekilde sonuglandirmistir.

Ise alim, segme ve yerlestirme siirecleri profesyonel danismanlik destegi ile Salgin nedeniyle ylz ylze egitim yerine online egitimlerle calisanlarimizin
yaplimaya baglanmistir. kisisel ve mesleki gelisimine katkida bulunmaya devam edilmistir.

POLSAN bunyesindeki dijital dénusum sureci kapsaminda insan kaynaklari 2020 yil temmuz ayinda uluslararasi bir firma is birligiyle tim calisanlarimiza
sureclerinin bir kismi dijital ortama tasinmistir. "Calisan Baglihg" anketi yapilmistir. Anket sonuglarina gére "Goénulden Bagl”

calisanlarimizin orani Turkiye ortalamasinin %12 Gzerinde ¢ikmigtir.
2019 yilinda Personel Devir Orani %15 olarak gergeklesmistir.

Calisanlarimizin ve yoneticilerimizin gucli ydnlerinin tespiti ile yetkinliklerine
uygun pozisyonlarda degerlendiriimeleri, gelisime agik alanlarinda ise
alabilecekleri egitim, kogluk ve mentorlUk ipuclari icin Personality Item Test
(PiT) yapilmistir.

POLSAN ve sirketlerimizin ise allm ve vyerlestirme sUregleri profesyonel
danismanlik  firmasiyla  birlikte  gergeklestirilerek  guglt  kadrolarinin
olusturulmasi saglanmistir.

2020 yilinda da Polis Bakim ve Yardim Sandidi ekibine konusunda uzman ve
profesyonel isimleri katmaya devam etmistir. Personel Devir Orani bir dnceki
ylla gore %2 iyilesme gdstererek %13 olarak gergeklesmistir.

Dijital doniisiim
siireci kapsaminda,
insan kaynaklan

siiregleri
dijital ortama
tasinmaktadir.

Salgin nedeniyle
online egitimlerle
¢aliganlarimizin

kigisel ve mesleki

gelisimine katkida

bulunmaya devam
edilmistir.




POLSAN

Cahlisan Profili

CGalisan Sayisi

Polis Bakim ve Yardim Sandigi

2018
2019

2020

Atasu Su ve Su Uriinleri Gida
Turizm San. ve Tic. A.$.

2018
2019

2020

POLSAN Turizm Teknoloji ingaat
Otomotiv San. ve Tic. A.$.

2018

2019

2020

Biyoteksan Biyometrik Tanima
Teknolojileri A.$.

2018 @
2019 @
2020 @D

Bolu Dagi ingaat Turizm San. ve Tic. A.$.

2018

2019

2020

Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

2018
2019

2020

Polpet Akaryakit Enerji ing. Tic. A.$.
2018

2019

2020

Polien
Bilisim Teknolojileri A.$.

208 @D
2019 o
2020 @D

Cinsiyet Dagilimi

Erkek: %38 ——

Ogrenim Diizeyi Dagilimi

IIkégretim
3 Calisan - %5

On Lisans
5 Calisan - %9

Lise
14 Calisan - %25

Lisans
28 Calisan - %52

Yiiksek Lisans
5 Calisan - %9

— Kadin: %62



Kidem

o-1vil
1-3vil
3-5Yi
5-10Yil

Yas Araliklan 10-15Yil

15=-20 YIl
20 Yil ve Ustii

Toplam

20-25 Yas 25-30 Yas
2 Calisan - %4 5 Calisan - %9

Cahlsanlarin Departmanlara Gére Dagilimi

30-40 Yas £0-50 Yas Genel Mudiirliik
24 Calisan - %44 21 Calisan - %38 Bilisim Teknolojileri Mudiirlugu

Hukuk Miisavirligi

idari isler Mudiirliigi

insan Kaynaklan Mudiirlagi

o . istirakler ve Bagh Ortakliklar Miidirligi
50 Yas ve Ustii Mali igler Mudiirligii (*)

3 Calisan - %5 Ortaklik iglemleri Miidiirliigii (**)

Satin Alma Miidirligi

iletisim ve Ortaklarla iligkiler Mudiirliigii

Toplam

(*) Mali Operasyonlar Mudlirligi 2020 yili Ocak ayindan itibaren Mali Isler Madlirliigi olarak islemlerini ydritmektedir.

(**) Ortaklik Operasyonlari Midlrligi 2020 yil Ocak ayindan itibaren Ortaklik Islemleri Middrligu olarak
islemlerini ydritmektedir.



Bizim\icin
emek
huzurdur.

Ahn teri ile kazanilani leke siirmeden

glivence altina almak, var olani daha da biiyiitmektir.



Dava Dosyalari
Davalarin mahkemelerdeki temsili ve buna iliskin tim islemler (dava, cevap, itiraz
ve temyiz dilekgelerinin yazilmasi, ara kararlarin yerine getirilmesi, delil arastinimasi,
ilgili birimlerle yazismalarin yapilarak belge ve delillerin toplanmasi, mahkemelere
sunulmasi, masraf verilmesi, kesfe gidilmesi vb.) Hukuk Musavirligi tarafindan
yUrGtulmektedir.

icra Dosyalar

Ortaklar tarafindan Sandik'tan kullanilan borglarn idari takibe ragmen geri
donuslerinin saglaonamamasi halinde, Ortaklarin dosyalar Hukuk Musavirligi'ne
intikal ettirilmektedir. Ortaklar disinda alacakli olunan kisi veya kuruluslara ait
dosyalar da ilgili birim tarafindan POLSAN Hukuk Musavirligi’'ne intikal ettirilmektedir.

2019 yilinda, degisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktar 735.606,86-TL
olan 83 adet yeni icra takibine gegilmistir. 2019 yili icerisinde icra borglularindan
toplam 3.806.812,99-TL tahsilat yapilmistir.

2020 yiinda, degisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktari 571.196,63-TL
olan 57 adet yeni icra takibine gecilmistir. 2020 yili igerisinde icra borclularindan
toplam 3.929.354,39-TL tahsilat yapilmistir.

31.12.2020 tarihi itibaryla derdest icra dosyasi sayisi 2.867 dava dosya sayisi
141,derdest icra dosyalarindan bakiye 32.093.205,16-TLdir.

Profesyonel yonetim
yaklagimindan higbir
sartta taviz vermeyen
POLSAN'In igtirakleri ve

bagh ortakliliklarinin dava
ve icra takipleri, ¢6ziim
odakh hukuki bir zeminde

yiiriitiilmektedir.




Yeni
Yatirimlarla
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Galatahan

1910 yilinda insa edilen ve gunumuzde “2. Dereceden Kultur Varlig” olarak
korunan tarihi eser niteligindeki Galatahan, istanbul’'un Beyodlu iicesi'nde Eski
Bankalar Caddesi'nde 209 m? arsa Uzerine sekiz badimsiz kat ve terasi ile 1.692
m2 kullanim alanina sahiptir. istanbul'un tarihi dokusunu yansitan Galatahan,
farkl dénemlerde istanbul'un ticari merkezi olan Bankalar Caddesi'nde ticaret
merkezi olarak kullanilmistir. Son olarak Ankara Sigorta Anonim Sirketi merkez
ofisi olarak tarihi misyonunu surdtren Galatahan, 2010 yilinda glglendirme ve
yenileme kapsaminda mimari ve teknik ¢calisma strecine girmistir.

Galatahan Otel, 42 Butik Odasi ile Hizmete Agildi

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanh@i'nin “Turizm Tesislerinin Belgelendiriimesine ve
Niteliklerine iliskin Yénetmelik"in ilgili maddeleri cercevesinde “Butik Otel" ve/
veya "Alacart Lokantall ve/veya Kafeteryall ve Odalar 5 Yildiz Nitelikli Ozel
Konaklama Tesisi” olarak projelendirilerek 2019 yili EylUl ayi itibariyle Galatahan
Otel ismi ile hizmet vermeye baslamistir. 42 adet butik oda, bir restoran ve
teras manzarasi ile misafirlerini agirlamaktadir. Galatahan Otel, Galata Kulesi
cephesiile Beyogdlu'nun soluksuz kimligini yasatirken, Hali¢'e olan cephesiile de
terasindan essiz deniz manzarasi ve seyir zevki sunmaktadir. 8 bucuk yiligina
(2028) Galatahan Otel ismi ile Butik Otel olarak kiraya verilen Galatahan Otel,
misafirlerine guvenli ve kaliteli hizmet sunmaktadir.

2. Dereceden Kiiltiir
Val.'llgl olarak korunan,
Istanbul’un tarihi

dokusunu yansitan
Galatahan, 2019 yili
itibariyle hizmet vermeye
baslamigtir.

Sincan Arsalan

Ankara'nin Sincan llgesi'nde kentsel dénusim bélgesi ilan edilen arsalar ile
ilgili olarak, 2010 yilinda Sehir Plancilari Odasi tarafindan Ankara Buyuksehir
Belediyesi' ne karsl acilmis olan dava kapsaminda POLSAN davali yaninda
davaya midahil olmustur. Ankara 7'nci idare Mahkemesi tarafindan Kentsel
Gelisim Sinin ve 1/5.000 ve 1/1.000 o&lgekli imar planlarina ait yuratmeyi
durdurma karari gikmis olup, akabinde islem iptal edilmistir. Danistay nezdinde
gorulen temyiz asamasi da ilk derece mahkemesi kararinin onanmasi seklinde
neticelenmistir. Son olarak dosya Danistay nezdinde karar duzeltme kanun
yoluna tasinmis olup, halen incelemesi devam etmektedir. Dava dosyasi
disinda s6z konusu arazi Gzerinde POLSAN Uzerinde 1/5.000 ve 1/1.000 olgekli
imar planlar tekrar yaptirlmis ve gerekli onaylardan gecilerek tamamlanmis
olup, hak sahiplerine imarli arsa tapulari verilecektir. Akabinde POLSAN hisseleri
ile ilgili projelendirme ¢alismalari baslayacaktir.

Kentsel dontsim bolgesi ilan edilen Sincan Arsalarinin
imar planiari POLSAN tarafindan tekrar yaptiriimigtir.
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Diger Gayrimenkuller

Vasfi iktisap Tarihi Bilango Degeri (TL) Arsa Buyukluga (m?)
Birikimlerimi zZve Ankara Sincan Arsa 01.01.1976 22.287.074 1.700.000
. .« o - izmir Cegme “ 18.02.2011 1.000.885 m
tecriibelerimiz 1s1ginda . o
[ ] [ ] [ ] [ ]
hem ge¢misimizin AL Hisseliarsa(%15) ] 1002207 ||  101.952.000 22.613.000
mirasi tarihi ve kiiltiirel Bursa Niliifer TicariimarhArsa f] 2310207 || 18500000 § @ 7856 |
de - el'lel'e anem Ankara Kizilay m 08.06.2010 2.060.000 —
9 Ankara Maltepe Bina Girig Kat 01.11.2009 19.030.020 | s
[ ] [ ] [ ]
veriyor hem de gesitli Galatahan “ 28.03.2006 30.610.000 —

alanlarda gayrimenkul
yatinmlarimiza devam
ediyoruz.

iktisap

Satin Aima Yeniden Degerleme Durumu
Tarihi Bedeli (TL) Bedeli (TL) Aylik Kira Geliri (TL)

08.06.2010 1.225.899 834.101 23.550

28.03.2006 7.700.000 22.910.000 18.000 + Ciro

Vasfi
Ankara Kizilay Ofis Kati

Galatahan

istanbul Silivri “




Inovasyonla




Bizim icin

emek
planlamaktir.

Gelecege giden yolda dogru adimlar atip,

teknolojik sistemler ile gelecegi inga etmektir.
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KVKK sureclerine uyum kapsaminda gerceklestirilen proje ile mevcut durum
degerlendirmeleri yapilarak uyum ¢alismalar tamamlanmistir. Ayrica, bilgi
sistemlerine i¢c ve dis sizma testleri yaptinlimig, testler sonucunda tespit
edilen riskler icin dnlemler alinmistir.

Bilisim Teknolojileri ve Altyapi

Web Sitesi, POLSAN kurumsal kimligini temsil eden, arayuzi kullanim
kolayligina sahip, masalstl ve mobil sistemlerle uyumlu bir bigcimde
yenilenmis ve kullanima sunulmustur.

Borg verme islemlerinin baslatilabilmesi icin Ortak tarafindan islak imzali ve
amiri onayli bir sekilde Sandida ulastirimasi gereken borglanma senedinin
Ortak Online uygulamasindan doldurulabilmesi saglanmistir.

Cagdn Merkezi'nde kullanilan 20 ayr sabit hat sonlandirlarak tek numara
Uzerinden (444 72 00) kullaonim saglanmis, IP tabanl santral yazilimina
tasinmis ve kullaniimakta olan Vodasoft uygulamasiyla entegrasyon
yapilmistir.

Kullanilan uygulamalarda gelistirme ve iyilestirmeler yapilmistir. Sandik
Bilgi Sistemi (SBS) uygulamasinda Raporlar ve Evrak islemeleri moduilleri
yenilenmis ve diger modullerde iyilestirmeler yapilmistir. Polweb insan
Kaynaklar modulinde izin talep ve onay islemleri gerceklestiriimistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligu ile imzalanan
protokol dogrultusunda veri paylasimi amaciyla servisler hazirlanmis,
Ortaklara ait kesinti islemlerinin dogru ve hizli bir sekilde yapilabilmesi
saglanmistir.

Bilgi sistemlerini olusturan bilesenlerde ydnetim, isletim ve bakim calismalari
duzenli olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, lisans/kullanim stresi dolan
veya Uretici destedi kesilen isletim sistemleri, sunucular ve guvenlik cihazlar
guncellenmistir. Yerel iletisim adi kablolama altyapisi dizenlenmis ve iletisim
cihazlari yenilenmistir. Depo olarak kullanilan alanda temizlik ve duzenleme
yapilmis, kullanilabilecek donanimlar tespit edilmis, kullanilamayacak
durumda olanlar ise hurda olarak satilmistir.

Emniyet Genel Mudurlugu ile veri paylagsimina iliskin imzalanan protokol
kapsaminda iletisim hatti tesis edilmis ve hazirlanmig olan servislerin toplu
aktivasyon, kimlik ve o6zluk bilgileri guncelleme vb. Sandik islemlerine
entegrasyonu gerceklestirilmistir.

Emeklilige Esas Aylik (EEA) ile ilgili calismalar tamamlanmig, Muhasebat Genel
Mudurligu’'nden alinan veri kullanilarak EEA degerlerindeki degisikliklerin
aylik otomatik olarak gtincellenmesi saglanmistir.

Ortaklarin  anlagsmali ~ firmalar  tarafindan  saglanan  indirimlerden
faydalanabilmeleriigin Ortaklik durumu sorgulama servisleri ve uygulamalar
gelistirilmistir.

POLSAN

[ ]
POLSAN Arti platformunun olusturulmasi kapsaminda, Ortak Online TEKNOLOJIYI-E

uygulamasinin web ve mobil uygulama olarak gelistirilmesi ¢alismalari ez}
gerceklestiriimektedir. BUYUYOR

Fon yénetimi islemlerinde kullaniimak Gizere temin edilecek Raporlama ve is
Zekasi Urinun gelistiriimesi ¢alismalarinda ihtiyag duyulan sunucu, yazilim
ve iletisim altyapisi olusturulmustur.




iyi gliinde kétii giinde
bir arada olmalk,
omuz omuza yliriumektir.

oimaktir.
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POLSAN Yenilikleri

Online Bor¢ Senedi

POLSAN ARTI uygulamasi ile borg senedi doldurulurken yapilan hatalarin énidne
gecmek amagclanmistir. Ortaklarin elektronik ortamda sadece borg turl ve
vade bilgisini girerek otomatik olarak borg senedi hazirlamasi saglanmistir.
Online olarak hazirlanan borg senedi giktisi ile gerekli imzalarin tamamlanmasi
ve POLSAN'‘a bor¢ senedinin ulastinimasi ile hizli ve kolay hizmet anlayisi
benimsenmigtir.

POLSAN ARTI uygulamasiile Ortaklarimiz online bor¢ senedi

hazirlama imkanindan yararlanmaktadir. ' '

GSYF Yatirnmlari

2020 yilinda profesyonel ortaklik olarak Girisim Sermayesi Yatinm Fonlar'na
yatinm yapildi. Girisim sermayesi fonlari; genelde teknoloji odakli, yenilikci, hizli
blUylme potansiyeli bulunan ve bunu basarabilmek icin finansman ihtiyaci olan
girisimlere saglanan uzun vadeli sermaye yatirmlaridir.

Yatinmcilarinin ortalaomada 4-7 sene sonunda sonunda kazanc sagladidi
girisim sermayesi yatinmlar girisim sermayesi yatirimlar ayni zamanda yuksek
getirili enstrumanlardir. Bugun global capta calisan blylk teknoloji sirketlerinin
bircogu zamaninda girisim sermayesi fonlarindan yatirm almistir.

KKVK uyum sureci kapsaminda, cezai yaptirimlarin énine
gecilmesi amaciyla, kisisel verilere temas eden butln
surecler yeniden duzenlenmis ve kigisel verilere temas eden

tiim ¢calisanlara farkindalik egitimleri verilmigtir. ' '

Emeklilige Esas Aylik Degerinin Otomatik Olarak Alinmaya Baglanmasi

Aidat kesintileri, sosyal yardimlar ile bor¢ yardimlarina konu miktarlarinin
hesaplanmasinda kullanilan Emeklilige Esas Aylik ("EEA") dederi, Emniyet Genel
Muadurligunden duzenli olarak temin edilen bilgi ve katsayilar kullanilarak
Sandik binyesinde hesaplanmaktaydi. Yeni uygulama ile EEA degeri Hazine ve
Maliye Bakanli§i Muhasebat Genel Mudurligu'nden otomatik olarak alinmaya
baslanarak, hem kesinti ve yardim miktarlarinin giincel ve dogru bilgilerle
belirlenmesi hem de bunlarn daha kisa sirede Ortaklarimiza &denmesi
amagclanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu Uyum Siireci

Kisisel verilerin islenmesi ve veri isleyenlerin yukamluluklerine iligkin kurallari
dizenleyen 6698 sayili Kisisel Verileri koruma Kanunu'nun gereklerinin yerine
getirilmesi ve cezai yaptinmlarin éntne gegilmesi amaciyla Sandik ve bagdl
ortakliklari ile istiraklerinde KVKK uyum sureci baslatilmisti. Uyum slreci
kapsaminda kisisel verilere temas eden butin strecler yeniden dlizenlenmis, bu
sureclerin kanuna uygun sekilde strdurtlmelerini saglamak amaciyla hazirlanan
politika/proseddurler ile hukuki ve teknik tedbirler alinmis, kisisel verilere temas
eden tum c¢alisanlara farkindalik egitimleri verilmistir.




Bagl
Ortakliklari ile
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ANKARA ANONIM

TURK SIGORTA SIRKETI L

Turk sigorta sektérinlin en koklu sirketlerinden biri olan

Police Prim Uretimleri ve Adetleri \ Ankara Sigorta, 2020 yili sonu itibariyle 1.123 adet acentesiyle
& Ankai"a 648.719.649 TL prim Uretimi gerceklestirerek %100 Turk

Sigorta sermayesi ile sigorta sektorinin &éncu kuruluslarindan biri
olmanin gururunu yasamistir.

1936°aan bugune.. ' '

1936 yilinda Bakanlar Kurulu onayiyla kurulan Ankara Sigorta'nin ilk Yonetim Kurulu
Baskanh@i'ni 3'GUnct Cumhurbaskanimiz Celal Bayar Ustlenmistir. 20.04.2000
tarihinde Sirket'in  ana hisseleri POLSAN tarafindan Ozellestirme idaresi
Baskanligi'ndan satin alinmistir.

SLOZ

9L02

315.022.841 TL
Gelecegin
Sigortasi Olmak

o Tiirk Sigorta Sektoriiniin En Kéklii Oyuncularindan Birisi
Igin POLSAN'“\ Bil' Turkiye sigortacilik sektérantn en koklu sirketlerinden olan Ankara Sigorta, halen
faaliyet gdsteren sigorta sirketleri arasinda en eski iki sirketten biridir. 1936 yilindan
PC"‘GCISIYIZ beri sigortacilik sektérindeki tecribesi, 100'Un Uzerinde calisani, Turkiye genelinde
2020 yili sonu itibari ile 8 Bolge Mudurlugu ve 1.123 acente adiyla sektdrdeki saygin
yerini koruyan Ankara Sigorta, %100 Turk sermayesi ile sigorta sektdrinin dnc
kuruluslarindan biri olmanin gururunu yasamaktadir.

Ankara Sigorta, Police Primini bir énceki yila kiyasla %9,22
oraninda artisla 648.719.649 TL'ye ulastirarak, sektérin
6z kaynak karlihigi en yiiksek girketlerinden biri olmustur.

LLoz

4£46.939.150 TL

820.108

8102

542.166.456 TL

6102

593.955.814 TL

1.006.266 . Adet

648.719.649 TL . Tutar

ozoe
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Prim Uretiminde ve Karlilikta Giiglii Artis

Hayat disl sigorta branslarinda hizmet vermekte olan Ankara Sigorta, 2020
yiinda bir &nceki yila kiyasla %922 oraninda artisla 648.719.649 TL prim Uretimi
gergeklestirmistir. Her dénem ana hissedari POLSAN'In birikimlerine deger
katma ilkesi dodrultusunda faaliyet yuraten sirket, 2020 yilinda 252.698.502
TL hasar édemesi gerceklestirmenin yani sira net kéri %137,08 oraninda artigla
£41.619.841 TL olarak gergeklesmistir.

Yenilikgi Uriinler

Klasik ferdi kaza sigortasi Grdnlerinden cok farkli, yenilikgi Givencem Ankara’'m
Ferdi Kaza Poligesi 2020 yili sonunda satisa hazir hale getirilmis ve yeni yilda
tum dagitim teskilatimiz tarafindan satisina baslaniimistir. Bu polige sigortalinin
kaza sonucu vefatl halinde varislerine on yil boyunca aylik 1.500 TL veya 3.000
TL tazminat 6demeyi taahhut etmektedir.

2021 yiinda Emniyet Genel Mudurligu Mensuplari igin yeni ¢ikarilacak Urtnle;
mensubun dodal afetler dahil kaza sonucu vefati halinde, varislerine her
yil enflasyon ile guncellenen 10 yil boyunca aylik 2.000 TL tazminat édeme
teminati, GUvencem Ankara'm EGM Mensup Sigortasi ismiyle sunulacaktir.

Gilivencem Ankara'm Ferdi Kaza Poligesi, sigorta sahibinin
kaza sonucu vefatl halinde varislerine on yil boyunca aylik
1.500 TL veya 3.000 TL tazminat 6demeyi taahhUt eder.

EGM POLIGESI

Temmuz basgl itibariyle, Emniyet Teskilatimiz ve POLSAN Ortaklarina yonelik
Kasko, Trafik, Yangin, Dask ve Konut branslarimizda %35'e varan indirimle ve
taksit secenekleriyle kampanya baslatilmistir.

ANKARAVAN, TARIM VE TAMAMLAYICI SAGLIK SIGORTASI

Tamamlayici Saglik Sigortasi Grinl tasarlanmis ve police kesilmeye baslanmistir.
Bolge teskilatlanmasi ve Genel Mudurluk Organizasyonlarinda yapilanma
tamamlanmistir. Bu organizasyon igin gerekli nitelikli is gict Ankara Sigorta
blnyesine dahil edilmistir.

Oto Karavan aruni tasarlanarak, bu alanda sektér pazar
payi %50"ye ulagsmigtir.
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Genel Mudurltk Hizmet Binasi 2019 Yilinda 2 katta faaliyet gdstermekteydi,
2020 yilinda ise tadilat ve tefrisat yapilarak 4 katta hizmet vermeye devam
etmektedir. Ayrica, Ankara Sigorta, blyltme trendini olusturmak ve musteri
memnuniyetini sadlamak adina Bursa'da, Samsun'da ve Malatya'da Bolge
Mudurltkleri kurulmustur.

2019 Aralik sonu itibari ile 806 Acente sayisi, 2020 Aralik sonu itibart ile 1.123
Acente sayisina ulasmistir.

Sektorde ilk defa karavanlara 6zel tarife yapilarak, “AnKaravan” Grdnd
tasarlanarak, Kasko ve Trafik Grinl satisa sunulmustur.

Tamamlayicr Sadlik Sigortasi Grindmtzin 2020 yili sonu itibari ile tasarimi
ve altyapisi tamamlanarak, police kesilmeye baslanmistir.

Guvencem Ankara adiyla 2020 Yiinda altyapisi hazirlanan Ferdi Kaza
arGndmuaz hazirlanmis, 2021 basindan itibaren satisi baslamistir.

2019 Aralik sonu itibari
ile 806 Acente sayisi,

2020 Aralik sonu itibari
ile 1.123 Acente sayisina
ulastik.
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POLSAN TURIZM A.s.

7/24 Kesintisiz Ugak Bileti Hizmeti

’ PO LSAN IATA Uyeligi ve TURSAB A Sinifi turizm acentesi olan POLSAN A.S, icisleri Bakanhg
ve Emniyet Genel Mudurligu'ne bagdl daire baskanliklarina, bagli subelerine ve
TU RlZM A s Uguncu sahislara ugak bileti satisi ve transfer hizmeti vermektedir.

Teknolojisinsaates. Otomotiv

POLSAN Prestij Konutlari Projesi
POLSAN A.S. ile Salihogullar Ltd. $ti. arasinda 12.08.2016 tarihinde arsa payi
karsih@l hasilat paylasimi sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme cercevesinde

Yﬂtll‘lh‘llﬂﬂl‘ll:ln 7 Blok, 2 + 1, 3 +1ve 4 + 1 olmak Uzere toplam 452 daire, peyzaj alanlari, gezi
..I “ alanlar, oyun alanlar ve otoparklardan olusan POLSAN Prestij Konutlari;
sag am Teme er Ankara’'nin gelismekte olan bati aksinda Turkiye'nin en buytk Organize Sanayi
l'j H d Bolgesi ana giris kapisi karsisinda, Térekent metro istasyonunun yani basinda,
zerinae / . - SO N
o ® . eglence ve aligveris merkezlerinin cok yakininda, huzur icerisinde sakin, gtvenli
Yl.IkselmQS| l?ln bir yasam alani sunmaktadir.
POLSAN"In Bir ini it i iz i vesi
31.12.2020 tarihi itibarnyla insaat fiziksel gerceklesmesi %99.5 seviyesine ulasan

Polsan Prestij Konutlar Projesi'nde 452 dairenin tamami igin satis sdzlesmesi
yaplilmis olup 400 dairenin ise tapu devir islemleri tamamlanmistir.

Pargasiyiz

Kongre Turizmi ve Kurum Etkinlikleri

POLSAN TURIZM A.S. 2019 ve 2020 yillarinda, kamu ve dzel sektérdeki bircok
farkh kurum ve kurulusa, tum detaylar titizlikle dustntlmus, calistay, egitim,
seminer gibi ulusal ve uluslararasi farkli icerikteki etkinliklerde 360 derece kaliteli
hizmet vermeye devam etmistir.

Mulsteri memnuniyeti 6n planda tutularak, profesyonel hizmet ile kaliteli

organizasyonlara imza atilmisti. POLSAN TURIZM A S. ile 2 yilda ¢alistay, egitim,

seminer gibi ulusal ve uluslararasi farkli icerikteki toplam 85 adet etkinlik
duzenlenmis, 75.000 adet konaklama ve 28.000 adet ucak bileti saglanmistir.

POLSANTURIZMA.$. 2020 yilinda da kamuve ézel sektdrdeki
bircok farkl kurum ve kurulusa, calistay, egitim, seminer gibi
ulusal ve uluslararasi farkli icerikteki etkinliklerde 360 derece

kaliteli hizmet vermeye devam etmistir. ' '



Kesan EDS Projesi

Kasim 2019'da gerceklesen Kesan EDS ihalesi sonucunda 02.12.2019 tarihli
sdzlesme ile “Elektronik Denetleme Sistemi (EDS) Kurulmasi isletiimesi ve Yapim
isi” 5 yil streyle Polsan A.S. uhdesinde kalmistir. Yapilan gelir paylasim modeline
gore, tahakkuk eden cezalardan Kesan Belediyesi payina dugen tutarin %379 ‘u
POLSAN A.S. hesabina aktariimaktadir. Proje kapsaminda, TDS Sehir Teknolojileri
A.S. ile "Kesan Belediye Baskanlidi Elektronik Denetleme Sistemi (EDS) Kurulmasi,
isletiimesi ve Yapim Projesi isine Ait Sézlesmenin 16. Maddesinin 4. Fikrasi
Uyarinca Duzenlenen Alt Yuklenici” s6zlesmesi imzalanmig, yatinmda %50-%50
olan ortaklik orani, gelir bélumunde 5 puan Polsan A.S. lehine %55-%45 olarak
belirlenmistir.

Kesan EDS ihalesi sonucunda 02.12.2019 tarihli stIegme ile
"Elektronik Denetleme Sistemi (EDS) Kurulmasi Isletilmesi
ve Yapim igi” 5 yil streyle POLSAN A.S. uhdesinde kalmistir.

2019

TC. icisleri Bakanligi E-igisleri Yazilim Gelistirme ve idame Projesi

2020
TC. igisleri Bakanligi E-icisleri Yazilim Gelistirme ve idame Projesi 2020

Turk Polis Teskilati Glclendirme Vakfi Yeni Nesil Silah Ruhsati Projesi

TC. igisleri Bakanligi Bilgi islem Dairesi Baskanligi Sunucu ve Web Guvenlik
Duvari Lisans Alimi

Kriminal Daire Baskanh@ Otomatik Biyometrik Kimlik Tespit Donanim Alimi

Geligtirilen Diger Katma Degerli Projeler

Goc idaresi Genel Mudurlugu Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlidi — Lisans
Yenileme Hizmet Alim isi

EGM Siber Suclarla Micadele Daire Baskanlidi - Veri Depolama Unitesi,
Bellek ve Fiber Anahtar Alimi 1. 2. Ve 3. Kisim Alim Isi

EGM Bilgi islem Daire Baskanlidi — FIREYE Cihaz Alimi isi
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BOLUDAGI A.S.
HIGHWAY OUTLET

OUTLET

alisveris merkezi

23 Mayis 2007 tarihinde kurulan Bolu Dagi A.S. 28.10.2008 tarihinde Karayollari
Genel Mudurltgu ile yapilan sézlesme kapsaminda “Yap - Islet — Devret”

o modeli ile 29 yiligina Ustlenilen Otoyol Hizmet Tesisi (QHT) blUnyesinde yer alan
/o Highway Outlet Alisveris Merkezi; Highway Otel ve lpekyolu Otel Konaklama
o o Tesisleri, T Otobls Dinlenme Tesisi, 1 Tir-Kamyon Dinlenme Tesisi, 3 Adet

Akaryakit istasyonu ile kongre ve toplanti salonlarinin isletilmesi ve/veya
AVM Doluluk Orani ZIYCI retc;i SCIyISI kiralanmasi islerini entegre bir yaklasimla basariyla yuritmektedir. 30 Kasim
2038 tarihine kadar isletilecek olan Otoyol Hizmet Tesisi (OHT), stire sonunda
tesis ve tum yatinmlar ile birlikte Karayollar Genel Mudurlidi’'ne bedelsiz olarak
devredilecektir. Sézlesme suresi taraflar anlastidi takdirde uzatilabilecektir.
Akaryakat Sirketler Kategorisinde  Genel Kategoride Surdurdlebilir buyime performansiyla én plana gikan POLSAN, Bolu Dagi ins.
Ana Dagiticisinin Tur. San. ve Tic. A.S.'nin TMSF'de bulunan %63'lUk hissesini 2018 yilinda satin

(X3
Yurt igi Perakende Bi ri n ci U ? ﬁ n c ﬁ alarak toplam payini %98,48'e yukseltmistir.

Satislarinda

Akaryalkat Genel Kategoride
Ana Dagiticisinin o o °
Bolge Bayileri B [ I‘ I n C i
Arasinda Perakende

Satislarinda

Net Satislar

Bu Yolculukta
Mola Vereceginiz
Guvenli Bir Yer

106.048.575,33 TL

9L02

L102

101.662.518,03 TL

Olmasi igin
136.827.607,66 TL POLSAN"In Bir
Pargasiyiz

8L0Z

6102

195.701.616,94 TL

177.884.683,54 TL

0zoz
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Tiirkiye'nin Karayollari Ulasim Kavsaginda...

Ulkemizin ve Avrupa'nin en buyik otoyol Uzeri alisveris,
e@lence ve dinlenme tesisi olan Highway Alisveris Merkezi,
musterilerinin ihtiyaclarni en iyi sekilde karsilamak adina
Ankara-istanbul otoyolu Uzerinde faaliyet géstermektedir.

Bolu Dagi A.S. tarafindan isletilen Ulkemizin ve Avrupa’nin en buyuk otoyol
Uzeri aligveris, edlence ve dinlenme tesisi olan Highway Alisveris Merkezi (AVM)
Ankara-istanbul otoyolu tizerinde konumlanmaktadir. AVM igerisinde diinyaca
Unlt 115 seg¢kin marka, fast food alanlar ve bdlgenin en blyuk ¢cocuk oyun
alani bulunmaktadir. 38.990 m? buyUkluginde olan AVM'nin kiralanabilir alan
buyUkliginin %97'si (37.820 m?) kiralanmis durumdadir.

Otoyol Hizmet Tesisinde (OHT) iki istasyonda benzin, motorin ve LPG akaryakit
artnlerinin satisi yapilirken, tglnci istasyonda ise adir tasitlar (Tir-Kamyon) igin
sadece motorin satisi yapilmaktadir.

Bolu Dadi A.S. bayisi oldugu Ana Dagiticinin Yurt ici (81l 1764 bayi) perakende
satiglannda;

Sirketler kategorisinde 1.

Genel kategoride 3.

12 il ve 168 bayinin yer aldigi bélgesinde 1.

Bolu ili 18 istasyon arasinda %46 pazar payina sahip

Akaryakit istasyon isletmecisidir.

Highway Outlet AVM, planli ve etkin bir sekilde mUsterilerinin
ihtiyaclarini karsilayabilecek, giyim, teknoloji, beyaz esyaq,
oyun sanayi, dogal UGrunler, yiyecek ve icecek alaninda

dncl markalari blnyesinde toplamaktadir. ' '

Highway marka karmasi ile en dogru, en kullanigli ve en kaliteli Grinu tuketici ve
musteriye ulastirmaktadir.

Highway, hedef kitleye tum outlet ve markalarca sunulan avantajlar, kitle
iletisim ve tanitim araclari ile her mecrada tuketicilere iletmektedir.

Otoyol Hizmet Tesisinin (OHT) konumlandidi otoyolun her iki yakasinda yerlesik
otellerden Highway Otel 51 oda 117 yatak kapasitesi; Ipekyolu Otel ise 51 oda 110
yatak kapasitesi ile uluslararasi standartlarda konaklama hizmeti vermektedir.

Otoyol Hizmet Tesisi (OHT) bunyesinde yer alan kongre ve toplanti salonlar;
davet, dugun, toplanti etkinlikleri icin cok amacl olarak kullanilmaktadir.
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o0 0 [
ATASU SU ve SU URUNLERI
(] J o . v o s TR .. . . v
GIDA TURIZM SAN. ve TIC. A.S. qosteriebon Aast S ve Su Urilert G Tor San. Tie. AS, 2010 yiinda AOC

Elmacik Su markasiyla dogal mineralli su Uretimi gerceklestiren bir POLSAN

yatinmidir.
Net Satislar A
OC Elmacik Su, ileri teknoloji sistemleri ve ylksek hijyen standartlarn doJrultusunda,
iy 12.500 m?si kapal, 572500 m?'si aglk olmak Uzere toplam 70.000 m? tesis
N 7 . : N
¥ 52.883.595,13 TL qlonlnc SOhIptIr."E.| degmvemlg.ve sqsyol orto[n temog keg.llmlg dolum.ve
o siseleme teknolojisiyle, dogal mineralli suyu, dogadaki biyolojik ve saf haliyle

kaynagindan tuketicilere ulastirmaktadir.

elmacik E

AOC Elmacik Su, el dememis ve sosyal ortam temasi

Loz

N . . . .o . ~ . .

=fl 67.782.735,76 TL kesilmis dolum ve siseleme teknolojisiyle, dogal mineralli
suyu, dogal yapisini koruyarak, dodadaki biyolojik ve saf

o : g N

¥ 88.198.747,03 TL haliyle kaynagindan tlketicilere ulastirmaktadir. ' '

0

N

(=]

S 81.246.486,86 TL Siseleme hattinin cesitliligi ve gtcld makine parki, 0,20L - 0,33L-0,5L —

1,0 L = 1,5L pet siselemeye ek olarak 5 L — 10 L buyuk pet sise ve 19 L damacana
Bil‘ikimlerinizin dolum portféylne sahiptir.

Bu Su Kadar Saf

ve Temiz Olmasi
Igin POLSAN"In
Bir Pargasiyiz

Saghkh yagsamin en dnemli ihtiyaglarindan biri olan su,
Elmacik kalitesi ve glvencesiile en guvenilir ve dogal haliyle

siselenerek tuketicilere sunulmaktadir. ' '



POLSAN FAALIYET RAPORU 2020

Mineral Deposu pH Degeri

insan  vicudunda dogal olarak bulunan pH degderi, Elmacik Su ile
desteklenmektedir. Suyun pH dederini belirleyen hidrojen ve hidroksil iyon miktart,
pH 7 dederinde notr oldugu belirtilirken, pH 7'nin altinda olmasi asidik ve pH
7'nin Uzerinde olmasi alkalidir. Alkali; magnezyum ve kalsiyum agisindan zengin
olmasi, EImacik Su'yun pH 7,96 dederi ile sadlikli su tuketimini desteklemektedir.
insan viicudu do§al dengedeki pH 7,4 de§eri, EImacik Su ile korunmaktadir.

Dogal Yapisi Korunmusg Ozonsuz Su
Nitelikli bir dezenfektan olan Ozon gazi, ambalajli Grinlerde ve sise sularinda
anti bakteriyel amagl kullanilmaktadir.

Elmacik Su, Ozonsuz siseleme yapabilmek icin, kaynagindan cikardidi suyu
havuzlama/depolama islemi yapmamaktadir. Ayrica kaynak derinliginden
cikarilan suyun havadaki olasi bakteriler ile temasini nleyici Uretim sistemine
sahiptir.

Elmacik Sufabrikasininileriteknolojisistemi, saf sumadenini,
hicbir kimyasal islem gérmeden saf hali ile yer altindan

korunakli cikararak siselemektedir. ' '

insan ve Doga Dostu Kanserojensiz (BPA'siz) Damacana

Damacana émrunt  uzatmak igin kullanilan Bisfenol A (BPA) kimyasal
maddesi, birgok Ulkede yasaklanirken, ayni zamanda bu kimyasal maddeye
karsi tlketici bilinci olusturulmaya baslanmistir.

Elmacik Su, ilk Uretildigi ginden bugtne BPA'siz damacana kullanimi ile insan
ve doda dostu su tuketimine dncilik etmektedir.

Elmacik Su, insan sagligina ve dodaya zararl olan tiketime

karsi bir biling olugturmaktadir. ' '

Kaliteli Uriin Giivenilir Hizmet

Elmacik Su, musteri ihtiyag ve beklentilerini eksiksiz bir bicimde karsilama hedefi
dogrultusunda yurt igine ve yurt disina vermis oldugu kaliteli Grtin ve guvenilir
hizmet anlayisina devam ederek, yurt icinde 180 bayi satis adi ve yurt disinda
ise 18 Ulkeye ihracati ile gunden gline blylmeye devam etmektedir.

2020 yilina ait karhilik bir énceki yila gére %600 artmigtir.

Kar ve Hedef Odakh CGaligma Prensibi

Kér dretkenligini artirmak amagli, hedeflenen maliyetleri surdirdlebilir hale
getirmeye calisan Elmacik Su, tim departmanlar bazinda ayni sinerjiile hareket
etmektedir. 2019 yilinda ortaya konulan ilkeler, hizli bir sekilde sonug vererek,
2020 yilina ait kérlik bir dnceki yila gére %600 artmistir.




.
POLIEN BILiSIM
TEKNOLOJILERI A.S.

I?iEN

BiLiSiM TEKNOLOJILERI A.S.

2020 yilinda %100 POLSAN bagh ortaklik olarak kurulan

Gelecegin Biligim Polien Bilisim Teknolojileri A.$. bilgi ve iletisim teknolojileri

Altyapisini aloninda kurumlara ugtan uca ¢ézumler saglayan ve

Bugiinden Kurmak katma degerli projeler Ureten bir firma olarak sektérde yer
almaktadir.

Igin POLSAN"In Bir
Pargasiyiz

Polien Bilisim Teknolojileri A.S. POLSAN'In %100 istiraki olarak 2020 yili Agustos
ayinda kurulmustur.

Polien Bilisim Teknolojileri A.S., bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda kurumlara
uctan uca ¢oézumler saglayan ve katma dederli projeler Ureten bir firma olarak
sektérde yer almayr amaclamaktadir.

Polien; hizmet yelpazesi icerisinde yer alan faaliyetlerle ilgili olarak, bilisim
sektoérundeki teknolojik gelismelere kolaylikla adapte olabilen, kalitesiyle bilinen
sistem entegrasyon sirketi olmayi vizyon edinmigtir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri tizerine sistem entegrasyonu alaninda profesyonel
hizmetleri, kaliteli Grin ve servis anlayislyla sunarak musterilerinin tercih ettidi
guvenilir is orta@i olmayi misyon edinmistir.

POLIEN dlkemize katma deger sadlayacak
teknolojik yatirnmlar ile biiyiimeye devam etmektedir.
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Sézlesmesi imzalanan Projeler

T.C. igigleri Bakanhg:
iller idaresi Genel Midiirliigii

T.C. iigleri Bakanligi Emniyet Genel
Miidirliigu Asayis Daire Bagkanhg:

2020 Toplam Proje Bedeli

T.C. i§i§leri Bakanhg:
Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg:

Ankara Valiligi Yatinm izleme ve
Koordinasyon Bagkanhg:

T.C. igigleri Bakanhg: Afet ve Acil Durum
Yénetimi Bagkanhg Bilgi Sistemleri ve
Haberlegme Dairesi Bagkanhg:

T.C. igigleri Bakanligi Afet ve Acil Durum
Yénetimi Bagkanhg Bilgi Sistemleri ve
Haberlegme Dairesi Bagkanhg:

T.C. igigleri Bakanhg: Afet ve Acil Durum
Yénetimi Bagkanhg Bilgi Sistemleri ve
Haberlegme Dairesi Bagkanhg:

2021 Toplam Proje Bedeli

2020 ve 20?1 Yih G('ergeklegen £98.011.590,29
Toplam Proje Bedeli

Yeni Nesil 112 Acil Cagr Merkezi
Projesi 2. Asama Bulut Altyapi
Kurulumu [si

Elektronik izleme Sistemi
Hizmet Alimi

£40.754.237,00

E-igigleri Yazilim Geligtirme ve
idame Projesi Hizmet Alimi

"Guvenlik ve Acil Durumlar
Koordinasyon Merkezi (GAMER)
Yazilim ve Donanim Alimi"

il AFAD Merkezleri IP
Telefon Alimi Isi

Elozig, Bingdl, Gaziantep,
Denizli ve Kastamonu il AFAD
Merkezleri Bilisim Altyapisi
Kurulum i

Giresun il AFAD Merkezi Biligim
Altyapisi Kurulumu Isi

EKDS Ziraat Bankasi

£52.252.353,00

Kriminal Polis Laboratuvarlari Dairesi Baskanlii, Ozel Harekat
Baskanligi, Nufus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurltigu, Gég
idaresi Genel Mudurluga, iller idaresi Genel Mudurlagu, Afet
ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhgi vib. kurumlarda 2021 yili igin
altyapi ve bilisimihtiyag¢lar, danigsmanlik, simiilasyon, yazihm
vb. konularda kurumlarla koordineli olarak birgok proje takip
edilmektedir.

Takip Edilen Projelerin Yaklasik Bliyiikliigii:

£300.000.000,00 ' '
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POLPET AKARYAKIT
ENERJI SAN. TiC. A.S.

POLPET

Emeklilige Giden
Siiregte Enerjinizin

Hi¢ Bitmemesi
Igin POLSAN'in Bir
Pargasiyiz

Kirklareli'nin  Luleburgaz ilcesinde faaliyetlerini yUruten
Polpet, 2020 yilinda 917.674 litre benzin, 1.970.669 litre
motorin, 398.346 litre LPG satigi gergeklestirmistir.

Polis Bakim ve Yardim Sandidi’'nin (POLSAN) bagli ortaklidi olan Polpet Akaryakit
A.S. 21 Aralik 2010 tarihinde kurulmustur. Kirklareli; Lileburgaz'daki istasyonunda
milli, guvenli ve guvenilir akaryakit satisi gergeklestiren Polpet, 2019 yihinda
1.106.650 litre benzin, 1.828.128 litre motorin, 529.048 litre LPG satisi, 2020
yilinda 912.674 litre benzin, 1.970.669 litre motorin, 398.346 litre LPG satisi
gergeklestirmistir.



Istirakleri ile




POLSAN FAALIYET RAPORU 2020 _

BiYOTEKSAN BiYOMETRIK
TANIMA TEKNOLOJILERI

-9
~d "N Ulusal Biyometrik Veri Yénetim Sistemi Projesi ile T.C. icisleri Bakanligi'na bagli
:. nyOteksan birimlerin kimlik dogrulama ve kimlik tespiti ihtiyaclarnin; gincel biyometrik

tanima teknolojilerini (parmak izi, avug izi, damar izi, yiz, iris, retina, ses vb.)
kullanarak hizli, gtivenilir ve dlgeklenebilir sekilde karsilamasi ve kurumlar arasi
entegre calisan, 6zgun ve milli bir Ulusal Biyometrik Veri Yonetim Sistemi'nin
.o kurulmasi amaglanmistir. Bu Griinin igisleri Bakanlgi ile birlikte Bakanlik'in ihtiyag
TQkI'IOIO’lk sahibi ttim birimlerine konumlandirimasi hedeflenmistir.

ULUSAL BIYOMETRIK VERI YONETIM SISTEMi

Yﬂtlrlmla"n Biyoteksan Biyometrik Tanima Teknolojileri A.S. HAVELSAN ve POLSAN
Mutlu Ya"nlara tarafindan; “Ulusal Biyometrik Veri Yonetim Sistemi”nin gelistiriimesi icin %50~
%50 ortaklikla Ankara merkezli bir sirket olarak kurulmus, temel konularda ise
Eylal 2019 tarihinde imzalanmis olan protokol esas alinmistir.

Déniismesi Igin

' (]
POI'SAN in Bir icisleri Bakanhg ve asadidaki Bakanlik Kurumlarinin da imzasinin bulundugu
Par§a5|Y|z protokolde, POLSAN ve HAVELSAN ortakliginda kurulacak sirketin gelistirecegi
“Ulusal Biyometrik Veri Yonetim Sistemi” yazilimlarinin, asagida yer alan ilgili
kurumlar tarafindan tedarik edilerek kullanilacadi garanti edilmektedir:

Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurlug

l l Emniyet Genel Mudurlagu

Parmak izi, retina izi, yliiz tanima gibi biyometrik verilerin
yerli ve milli bir teknoloji ile toplanmasi ve ulusal bir
veri tabaninda tutulmasi amaciyla 2019 yilinda icisleri (® Jandarma Genel Komutanligi
Bakanligi protokoluyle kurulan BIYOTEKSAN; bir POLSAN

ve HAVELSAN bagh ortakhgidir. ' '

Biyometrik Tanima Teknolojileri A.S. (BIYOTEKSAN), Ulkemizde ve yurt disinda,
kamu ve &zel sektdr kuruluglan igin, “Biyometrik Kimliklendirme Sistemleri”
tasarimi, Uretimi, pazarlamasi, satisl ve satis sonrasi hizmetlerini vermek
amaclyla kurulmustur.

Go¢ idaresi Genel Mudurlug

Sahil Givenlik Komutanhg

icisleri Bakanligi'nin talebi ile 2019 vili ilk ceyredinde planlama ¢alismalarina
odaklanilan Grdndn Nisan 2019 tarihinden itibaren Bakanlik kurumlari ile
birlikte analizleri yapilarak HAVELSAN tarafindan Urtin gelistirme calismalarina
baslanmistir.  Eylul 2019 tarihinde Bakanlik himayesinde, Bakanh@in ilgili
kurumlarinin da imzaladi@i bir protokol ile ortak bir sirket kurulmasi ve gelistirilen
arunun bu sirketin sahipliginde olmasi kararlastirmasiyla sirketimiz kurulmustur.
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BIYOTEKSAN tarafindan gerceklestirilecek bu projenin ilk etabinda Bakanlik
kurumlarn tarafindan; hali hazirda kullanilan parmak izi sistemlerinin yerini alacak
olan Ulusal Parmak izi Veri Yénetim Sistemi Griintniin gelistiriimesi ve kurumlarin
kullanimina sunulmasi hedeflenmistir. Uriiniin asadida yer alan iki ana kisimdan
olugmasi dngdrulmustar.

Nitelikli (Temiz) Parmak izi Sistemi
Niteliksiz (Olay Yeri-Kriminal) Parmak izi Sistemi
Her iki ana arinun gelistirme projelerine Haziran 2019'da baslanmistir.

Nitelikli Parmak izi Sistemi trinund kullanacak olan Gé¢ idaresi Genel Mudurligu
ve Nufus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurlugi’'nde uyarlama, entegrasyon ve
veri aktarma projelerini kapsayan anlagsma Aralik 2020'de imzalanmistir. Ayni
artnuin Sahil Guvenlik Komutanh@i'nda da kullaniimasi planlanmaktadir.

Niteliksiz Parmak izi Sistemi Grinunin gelistiriimesi tamamlanip, test ve onay
sureclerinden gectikten sonra Emniyet Genel Mudurligu ve Jandarma Genel
Komutanhidi'nda uyarlama, entegrasyon ve veri aktarma projelerinin baglanmasi
6ngorulmektedir.

BIYOTEKSAN tarafindan gelistirilen bu Griinlerin yakin zamanda yurt icinde diger
bakanliklarda kullaniimasi ve yurt disina ihrag edilmesi planlanmaktadir.

Adli inceleme, kimlik tanima ve kimlik dogrulama islemlerini
hizlandirmak, guvenilirligini artirmak Gzere baslatilan, 2021
yilinin ilk ceyreginden itibaren kullanimaya baslanacak
olan Biyometrik Veri Sistemi Projesi'nin ilk Grinua yerli parmak
izi tanima sistemiyle Tirkiye, kendi imkanlariyla biyometrik
veri sistemi gelistiren Diinya'daki 7. iilke olacaktir.

Tirkiye'nin ilk Milli Biyometrik Kimlik Tanima Sistemi

Adli inceleme, kimlik tanima ve kimlik dogrulama islemlerini hizlandirmalk,
guvenilirligini artirmak Gzere baslatilan Biyometrik Veri Sistemi Projesi'nin ilk
arina yerli parmak izi tanima sistemidir.

Sistem, 2021 ilk geyre@inden itibaren kullanilmaya baslanacaktir.

ilk olarak Géc idaresi Genel Mudurlugu ile Nufus ve Vatandaslik isleri Genel
Mudurlagunde kullanilacak. Daha sonra Emniyet Genel Muduarlagua Kriminal
Daire Baskanhgr ve Jandarma Genel Komutanhdi, Kriminal Daire Bagkanlidi
birimlerinin kullanimina sunulacaktir.

Buglne kadar yabanci menseli biyometrik veri sistemlerini kullanan Tarkiye,
boylelikle kendi imkanlariyla biyometrik veri sistemi gelistiren DUnya'daki
7. Ulke olacaktir.

BiYOTEKSAN, Biyometrik Veri Sistemi Projesi’'nin ilk fazinda “Nitelikli (Tem[z)
Parmak izi Tanima Urtnd”, ikinci fazinda ise “Niteliksiz (Olay Yeri) Parmak Iz
Tanima Urind” gelistirecektir.

llerleyen sirecte de vyerli ve milli olarak tum giincel biyometrik tanima
teknolojilerini (parmak izi, avug izi, damar izi, yUz, iris, retina, ses ve benzeri)
iceren merkezi bir Ulusal Biyometrik Veri Yonetim Sistemi devreye alinacaktir.
Merkezi biyometrik veri sisteminin kurulmasi ile birlikte tm resmi kurumlara ve
Ozel sirketlere hizmet verebilecek bir altyapi olusturulmasi hedeflenmektedir.
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ISTANBUL PORTFOY
YONETIMI A.S. «

'stanbul Portfoy

Yatimlarinizin
Giivende Olmasi

Igin POLSAN"In Bir
Pargasiyiz.

POLSAN'In finans sektdriindeki temsilcisi olan istanbul Portféy Yénetimi, Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPK) ve ilgili mevzuat hakimleri gergevesinde kurulmus bir
portfdy yonetimi sirketi olup, bireysel/kurumsal portféy ydénetimi ve emeklilik
fonu yonetimi faaliyetlerinin yani sira, yatinm fonlarinin kurulmasi ve ydnetimi
faaliyetlerini de gerceklestirmektedir.

6.000.000.000 TL Diizeyinde Portféy Biyiikliigi

Kasim 2010 tarihinde POLSAN Portféy Yonetimi Anonim Sirketi adiyla kurulan
Sirket'in %90,10"u Aralik 2014"te 2.000.000 TL kér ile Global Yatinm Holding
AS.'ye devredilmistir. Satis isleminin gergeklestiriimesinin  ardindan  sirket
sermayesi 1.200.000 TL'den 5.000.000 TL'ye yiikseltilmig, POLSAN'a ait olan
%990'lIk paya denk gelen artinm bedeli de yine alici tarafindan édenmistir.
2020 Eylul ayinda Actus, istanbul Portféy Yénetimi A.S. sirketiile birlesme islemini
tamamlamis olup 2020 yil sonu itibariyla é6 milyar TL portfdy buyukludu ile yerli
sermayeye sahip, en blyuk portfoy yonetim sirketi konumuna ulasmistir.

Birlesme sonrasi istanbul Portféy 'in Global Yatinm Holding'in Sirket hisselerinin
%40"1n1 satin almaya yonelik bir alim opsiyonu da bulunmaktadir.

POLSAN'In finans sektériindeki temsilcisi olan istanbul Portfdy
Yénetimi, bireysel/kurumsal portfdy yonetimi ve emeklilik fonu
yonetimi faaliyetlerinin yani sira, yatinm fonlarinin kurulmasi ve
yonetimi faaliyetlerini de gerceklestirmektedir. Yonettigi fon

bilyiikligii 5 Milyar TL'yi gegmistir. ' '

Girisim Sermayesi Fonlarinda Lider Kurulug

Istanbul Portfdy Yénetimi, 2017 faaliyet déneminden itibaren énemli atilimlar
gerceklestirmis olup, girisim sermayesi fonlari alaninda lider portfdy ydnetim
sirketi haline gelmistir. Sirket, 2020 yil sonu itibariyla altyapl, enerji ve teknoloji
alanlarinda yatinm yapan, toplam yatinm tutar 1 milyar TL'ye ulasmis 5 adet
girisim sermayesi fonunu yénetmektedir.

istanbul Portféy Yénetimi, 2020 vili sonu itibaryla altyap,
enerji ve teknoloji alanlarinda girisim sermayesi yatirnmlari
yaparak, toplam GSYF yatinm tutarini 1Milyar TL'ye ulagtirmis,
S adet girisim sermayesi fonunu yoneterek girisim sermayesi

fonlarinda lider kurulus haline gelmistir. ' '

2021 ve Sonrasi igin Hedeflenen Yatirim ve Planlar

2020 yili icerisinde basari ile tamamlanan Actus Portféy ve istanbul Portféy
birlesmesi sonrasien buyik bagimsiz portfdy ydnetimisirketihaline gelenistanbul
Portfdy, bircok banka istiraki portfdy yonetimi sirketini de geride birakarak, 2021
yilinda tum sirketleriicerisinde ilk 10 sirket arasina girerek blyumesini surdirmeyi
hedeflemektedir.
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GENEL KURUL

ToCo

EMNIYET GENEL MUDURLUGU

POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI

52. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Polis Bakim ve Yardim Sandigi’'nin 19 Haziran 2021 Cumartesi Saat: 09:30'da
GREEN PARK ANKARA Kizilirmak Mah. 1443. Cad. No:39 Cukurambar Cankaya/
ANKARA adresinde ¢ogunluk saglanamadigi takdirde 20 Haziran 2021 Pazar
Saat: 09.30'da G.M.K. Bulvari No: 50 Maltepe / Ankara adresindeki Polis Bakim
ve Yardim Sandidi hizmet binasinda yapilacak, herhangi bir nedenle belirtilen
tarihlerde yapilamamasi ve ertelenmesi halinde yeni toplanti gun ve saatinin
tum ilgili mercilere ayrica bildirilecek 52. Olagan Genel Kurul Toplanti Gundemi
asagida sunulmustur.

POLiS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
52. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1- Acllis, saygi durusu ve istiklal Marsi'nin okunmas,

2- Baskanlik Divani'nin secimi, yoklama ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
icin Divan'a yetki verilmesi,

3= Yonetim Kurulu Baskani’'nin sunus konusmasi,
&~ a. Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporu ve énerilerinin sunulmasi,
b. 2019 ve 2020 Faaliyet Dénemine ait Bilango ve Gelir/Gider Hesaplarina

iliskin Genel Kurula bilgi arz,

5= Genel Kurulca, 2021 ve 2022 Yillart Calisma Programi ile Tahmini Butgelerinin
gorusulmesi ve karara baglanmasi,

6- Denetim Kurulu Raporunun sunulmasi,

7- Yonetim ve Denetim Kurullarinin ayri ayriibrasi,

8- Yonetim ve Denetim Kurulu Aday Basvurularinin Toplanmasi,

9- Yonetim Kuruluna; gayrimenkul, sirket ortaklik paylar alimi, satimi, sirket

kurma, birlestirme ve tasfiyesi ile kefalet, rehin, devir, ipotek ve fek islemleri
konusunda yetki verilmesi,

10- TUzUGUn (6/f) maddesi geredince Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin
Ucret ve yolluklarinin belirlenmesi,

11- Polis Bakim ve Yardim Sandigi Mevzuatinda guinin kosullarina gére yapilacak
degisiklik taslaklarinin gérusulerek karara baglanmasi,

12- Yonetim ve Denetim Kurulu adaylari listelerinin agiklanmasi,
13- Secim ve Tasnif Heyetinin belirlenmesi,

14~ Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin segimi,

15= Dilek ve 6neriler,

16- Kapanis.

YONETIM KURULU HUZUR HAKLARI

Tuzugun 6/f maddesi geredince Yonetim ve Denetim Kurulu Gyelerinin Ucret
ve yolluklar 13.04.2019 tarihli 51'nci Olagan Genel Kurul'da asadidaki sekilde
belirlenmistir.

"Ucretin asgari Ucrete endeksli olmasi ve dedismemesi, ayrica istiraklerden de
Ucret alinmamasini sagdlamak amaciyla, dnceden beri uygulandidi Gzere;

Yonetim Kurulu Baskanina ve Vekiline brit asgari Ucretin 5 kati kadar aylik net,
diger Yonetim Kurulu Uyelerine brut asgari Ucretin 4 kati kadar aylik net Ucret
ddenmesine, Denetim Kurulu Uyelerine, brat asgari Ucret kadar aylik net Ucret
ddenmesine devam edilmesine,

Yonetim ve Denetim Kurulu Gyelerinin yalnizca Sandiktan Ucret almalarina
Sandigin hissedar oldudu sirketlerin Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev
almalari ve Sirket Genel Kurullarinca Yonetim ve Denetim Kurulu Gyelerine UGcret
ddenmesine karar verilmesi halinde, Sirketlerden alinan tcretin Sandiga gelir
kaydedilmesine karar verilmistir.”




MALi TABLOLAR
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POLIS BAKIM VE YARDIM
SAN Dlél 2018-2020 Sandik Varliginin Projeksiyonu
AKTUERYA RAPORU

Hacettepe Universitesi Akttierya Bilimleri Bélimi hocalar tarafindan hazirlanan
2018 yili Aktlerya raporunda Sandik varliklarinin yaktmlultkleri 2038 yilina
kadar karsilayabilecedi belirtilirken, 2020 yili raporunda ise 2061 ve sonrasinda

karsllayabilecegi belirtilmistir.

Sandik Varliginin Projeksiyonu
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POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
(13.04.2019 - 16.04.2021)
DENETIM KURULU RAPORU

13.04.2019 tarihinde Sandigin 51'nci Olagan Genel Kurul'unda Denetleme Kurulu
Uyeliklerine segilmemiz nedeniyle Tuzuk geredi Sandik islemleri incelenmis
sonuglar asadida maddeler halinde sunulmustur.

1=) Denetim Raporu'nu kapsayan dénem iginde; Yonetim Kurulu'nda
gorusulen glindem maddeleri incelenmis, alinan kararlarin - mevzuat
hidkUmlerine uygun oldugdu tespit edilmistir.

2-) Tuztk geredi yapllan inceleme, denetleme ve arastirmalara iligkin
duzenlenen raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

3-) Sandidin veznesi ve badli islemleri denetlenmis, kayitlara uygun oldugu
gorulmustar.

&-) Sandikta kullanilan defterler ile kayitlarin dayandidi belgeler drnekleme
suretiyle gézden gegirilmis, kayitlarin usuline uygun oldugu tespit edilmistir.

5-) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Bilanco ve Gelir — Gider tablolarinin
Sandigin mali durumu ile faaliyet sonuclarnni yansittigi, muhasebe
standartlarina gére dizenlenmis oldugu anlasiimistir.

Sandigimizin 2020 dénem bilangolar ile Gelir — Gider tablolari ve Bilanco
aciklamalar Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu icinde yer almaktadir. Buna gore;

A -Sandik Varhiklar (Aktif Biiyiikliigii)

2018 yilritibaryla 1.437.004.171,79-TL

2019 yiliitibaryla 1.709.360.661,45-TL'ye

2020 yiliitibanyla yaklasik 2.143.829.571,55-TL'ye ulasmistir.

B —Sandik Kar Tutarlar

2018 yilinda 133.241.622,18-TL

2019 yiindo 241.022.339,55-TL

2020 yilinda yaklasik 305.280.209,94-TL net kar elde etmistir.

C- Sandik Tiiziigii'niin 33'iincii Maddesine Gore Kar Dagitimi

2018 yilinda net karin %40 olan $3.296.648,87-TL 2019 yilinda,

2019 yiinda net karin %40' olan 96.408.935,82-TL 2020 yilinda temettu
olarak verilmistir.

2020 yilinda net karin %40'i olan, 122.112.083,98-TL ise 2021 Nisan ayi
sonu itibariyla temettl olarak verilecektir.

D- Sandik Ortaklarina Verilen Borg Tutari
2019 yil sonu itibaryla yaklasik 266.590.866-TL
2020 yili sonu itibariyla yaklasik 280.1258.£10-TL borc verilmistir.

6~-) Ortaklarimizdan 13.04.2019 — 31/03/2021 tarihleri arasinda 104 adet
posta-faks, 2 adet Bakana Mesaj, 73 adet Cimer yoluyla, 7581 adet
polsan@polsan Uzerindenve 5371adet Ortak online yoluyla gelen sikGyetler
ile dnerilerin Sandik Tuzudu'nun 13'Uncu maddesi geredi incelendiginde
bu sikdyet ve dnerilere cevap verildigi incelenmistir.

7-) 13.04.2019 tarihinde 65.690 kisi olan mevcut aktif Ortak sayisinin
31.03.2021 tarihi itibari ile 91.796 kisi oldugu incelenmistir.

8-) 2019 yilinda Sosyal yardim olarak;

2.699 Ortaga, 139.486.785.-TL Emeklilik Yardimi,

310rtaga, 187.679.~-TL Kismi Maluliyet Yardimi,

8 Ortagao, 181.309.-TL Tam Maluliyet Yardimi,

72 Ortaga, 5.602.577.-TL \/efat Yardimi,

29 Ortak es-¢ocuk vefatiicin, 261.668.=TL olmak Uzere toplam
2839 Ortak ve yakinlarino 145.720.018-TL sosyal yardim édenmistir.

2020 yilinda Sosyal yardim olarak;

2.480 Ortago,159.988.117-TL Emeklilik Yardimi,

07 Ortaga, 50.789.-TL Kismi Maluliyet Yardimi,

05 Ortaga, 83.367.-TL Tam Maluliyet Yardimi,

M Ortaga, 6.399.218-TL \Vefat Yardimi,

35 Ortak es-cocuk vefatiicin, 377.276.~TL olmak Uzere toplam 2598
Ortak ve yakinlarina 166.898.767.-TL sosyal yardim édenmistir.
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9-) Sandidimiz Hukuk Musavirligince;

A. 2019 yilinda, dedisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktari
735.606,86-TL olan 83 adet yeni icra takibine gecilmistir. 2019 yili
icerisinde icra borclularindan toplam 3.806.812,99-TL tahsilat yapilmistir.

B. 2020 yilinda, degisik icra dairelerinde, faizsiz toplam alacak miktari
571.196,63-TL olan 57 adet yeni icra takibine gecilmistir. 2020 yili
icerisinde icra borclularindan toplam 3.929.354,39-TL tahsilat yapilmistir.

31.12.2020 tarihi itibaryla derdest icra dosyasi sayisi 2.867 dava dosya sayisl
147'dir.

31.12.2020 tarihi itibariyla derdest icra dosyalarindan bakiye
32.093.205,16-TL'dir.

52'inci Olagan Genel Kurul'un vatanimiza, teskilatimiza ve Ortaklarimiza hayirli
olmasini dileriz.

Ciineyt UNAL Ali TEMIZ Atilla AKSOY
1. Sinif Emniyet Mudura 1. Sinif Emniyet Mudura 2. Sinif Emniyet Mudura
Denetim Kurulu Baskani 1. Uye 2. Uye



5) POLSAN

2019-2020
FAALIVET RAPORU







