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SULEYMAN SOYLU

[CISLERI BAKANIMIZIN MESA]JI

“Guvenlik Yuzyili” olarak anilan bir yuzyila iki asira yaklasan bir tecriibeyle girmek, buytk
bir avantajdir. Ancak elbette ki boyle bir kurumu, 2002'den itibaren istikrarli bir yonetimle, artan

bir devlet gucuyle ve guglu bir liderlikle desteklemek, daha buyuk bir avantajdir.

Dunyanin ve ozellikle bulundugumuz cografyanin givenlik ihtiyaci miktar ve cesitlilik olarak
artarken, Turk Polis Teskilati'nin kurumsal kapasitesinin arttirilmasinin yani sira, polislerimizin
birey olarak desteklenmesi, sosyal hayatta ve emekliliklerinde guven i¢inde olabilmeleri,

bu kurumun verimliligi ve dolayisiyla Aziz Milletimizin guvenligiyle yakindan ilgilidir.

Bu disuinceden hareketle, ozellikle 17-25 Aralik ile baslayan ihanet slirecinden onemli yara
alan POLSAN'I yeniden ayaga kaldirmak, gu¢lendirmek ve mensuplarina giiven veren bir mali

yaplya kavusturmak, 15 Temmuz sonrasindaki oncelikli stratejilerimizden biri olmustur.

Ortaya koydugumuz yeni yonetim anlayisi, kisa zamanda olumlu sonuglar vermis; 2018'de
44 bin 496 olan uye sayisi, bugiin 120 bine ulasmistir. Modern fon yonetimi ilkelerinin tavizsiz
sekilde uygulanmasi sayesinde aktif buyulkligtlinde son bir yilda yasanan yaklasik %176’lik ve

karinda yasanan %377'lik artis, kurum igin ayri bir motivasyon ve gurur kaynagi olmustur.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in llkemize kazandirdigi verimlilik odakli
stratejik yonetim anlayisinin izinden giden POLSAN, bu anlayisini Tiirkiye Yuzyil'na da tasiyarak

polisimizin guvenli gelecegine katki vermeye devam edecektir.

Yasadigi degisim ve gelisimi, bunun sifrelerini gelecek nesillerle paylasmayi ve bir kurumsal
hafizaya katki vermeyi amaclayan 2021-2022 FAALIYET RAPORU'nun hayirlara vesile olmasini
diliyorum. Bu raporun icindeki olumlu rakamlarin olusmasinda emegi gecen tim mesai
arkadaslarima siikranlarimi sunuyorum. Bu vesileyle Tirk Polis Teskilati'nin tim sehit ve

gazilerini rahmet ve suikranla yad ediyorum.

Siileyman SOYLU
T.C. igisleri Bakani
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Faaliyet Raporumuzu Hazirlarken
Nereden Yola Ciktik:

YARINLARA
GUVENLE BAGLIYIZ

Ne zaman firtina ¢iksa giivenli bir limana siginir, firtina sonrasi kaldigimiz

yerden devam ederiz.

Boylece engelleri tek tek asar, saglam adimlarla yarinlari planlariz.
POLSAN icin fayda, Emniyet Teskilati icin gli¢, Turkiye i¢in deger olusturmak
ilkesiyle ¢alisiriz.

Biz faaliyet raporumuzu olustururken sakin ama kararli adimlarla ilerleyen bir
gemiden ilham aldik.

Stilize ettigimiz ve ¢izgilerden olusan dimen/pusula gorseli ile kararli
durusumuzu, dalgali ve diiz gizgilerden olusan deniz gorseli ile yolculugumuzu
anlattik. Yikselen oklar ile rotamizin zirve oldugunu ifade ettik.

Tasarimi zenginlestirmek icin lacivert ve kirmizi renkleri kullandik.

Lacivert gliveni ve huzuru temsil eder. Kirmizi ise liderligi, oncu fikirleri anlatir.
Yesil, umudun ve huzurun rengidir.

Tamamlayici renk olarak da kahverengi ve tonlarindan faydalandik. Boylece
uyum ve dengeyi ifade ettik.

Zirveye uzanan hikayemizde bizimle oldugunuz ve destek verdiginiz igin
tesekkuir ederiz.

lyi okumalar...



YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

6 yil 6nce icisleri Bakanimiz Sayin Siileyman SOYLU'nun tensibi ve Genel Kurulumuzun
se¢imi ile Yonetim Kurulu lyesi arkadaslarimla birlikte bu onurlu goreve geldigimizde
onimdze iki hedef koyduk: POLSAN'in yillardan beri sliregelen problemlerini behemahal
¢6zmek ve Sandigimizi, karli ve istikrarli bir yapiya kavusturmak.

Ahmet OGAN

1. Sinif Emniyet Miidiirii
Polis Basmiifeltisi
Yonetim Kurulu Baskani

Oncelikli konumuz, POLSAN'In aktlieryal durumunu diizeltmek yani mali dmriinii uzatmak idi. Sayin Bakanimizin
liderliginde, bunu saglayacak yasal diizenlemeyi TBMM'ye sunulmak lizere hazirladik. Yiice Meclisimizin kabuliiyle de,
Sandigimizin yillardir eksikligi olan daimi Ortaklik, Emniyet Teskilati Kanunumuza eklendi. POLSAN boylece diinyadaki
ornekleriyle ayni standarda kavustu.

Sandigimizin envanterinde yillardir yer alan ancak imar ve miilkiyet sorunlari sebebiyle degerlendirilemeyen Sincan

Arsalarindaki sorunlarin tamamini ¢6zdiik ve tapularini ¢cikardik. Konut ve Ticari imarli 1.400 doniim arsa iirettik. Bu

arsalarimiz proje gelistirme ve satis yoluyla Sandigimiza milyarlarca lira deger kazandiriyor ve gelecek yillarda
kazandirmaya devam edecek. Hakeza Bursa ilimizin Niliifer ilgesinde bulunan arsamizin da konut imarli tapulastirma

calismalarini tamamladik.

POLSAN Prestij Konutlar: ve Istanbul Beyoglu'nda bulunan tarihi Galatahan binamiz iizerindeki sozlesme sorunlarini

ve hukuki purtzleri ¢oziimleyerek her iki projeyi de sonuglandirdik. Bu sayede Sandigimiza yiiz milyonlarca liralik
deger ve kazang sagladik. Galatahan bugiin yenilenmis haliyle istanbul'un en prestijli tarihi binalarindan biri olarak
POLSAN envanterinde yer aliyor.

Sirketlerimizdeki hissedarlik ve yonetim problemlerini ¢oziimledik. 2017'de sermayesinin sadece 1/3'i POLSAN'a ait
olan ve hukuki/mali birgok sorunu biinyesinde tasiyan Boludagi A.S.nin tim hisselerini POLSAN'a kazandirdik. Bugiin,
Boludagi A.S. Highway Outlet Alisveris, Dinlenme ve Konaklama Tesisi'nin %98,5'i POLSAN'a ait olmakla birlikte hukuki
sorunlari geride birakmis, kar ve deger ureten prestijli bir sirket olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Hakeza, 6 yil 6nce mali sikintilarla karsi karsiya kalmis, dagitim ve lojistik kanallarinda ciddi sorunlari olan Elmacik Su,
bugtin en prestijli su markalarindan biri haline geldi ve her yil Giretimini ve karini artirarak devam ediyor.

Birkac yil dnce kiiciik bir acenta olan POLSAN TURIZM, iilkemizde simdiye kadar diizenlenen en genis katilimli

uluslararasi organizasyon olan Interpol Genel Kurul Toplantisi dahil, 200'U askin ulusal ve uluslararasi kongre ve etkinlik
diizenleyen, Tirkiye'nin en blyiik etkinlik organizasyon sirketlerinden biri olarak karini ve yayginuigini her yil artiriyor.

Ankara Sigorta’dan Polien'e, yeni kurdugumuz Elektronik Para sirketi TURKONAY'dan, Emniyet istihbarat

Baskanligimizin destedi ile ilk yerli ve milli insansiz VTOL hava aracini tireten BIYOTEKSAN a, biitiin sirketlerimiz
artik glicli sermayeleri ve tecriibeli yoneticileri ile ilkemize ve POLSAN'a deger Uretiyorlar.

Yonetim kurulu olarak goreve ilk basladigimizda Ortaklarimizin Devletimizden alacagi emekli ikramiyesininin iki kati
ikramiye alabilmelerini saglayacak mali ve idari yapiyi kurmayi hedeflemistik. Bu minvalde, 2022'den itibaren
emeklilik katsayisini artirdik. Bugin ileriye baktigimizda, mutluluk ve gururla soyleyebilirim ki, POLSAN birkag yil
icinde belirledigimiz hedefi saglayabilecek duruma geldi.

Mensubu olmaktan onur duydugumuz Emniyet Teskilatimizin gozbebegi olan POLSAN'I, Genel Kurulumuzda segilecek
olan yeni Yonetim Kurulumuza kivangla ve goniil rahatligiyla devrediyoruz.

Yénetim Kurulu iiyesi arkadaslarim ve sahsim adina Sayin icisleri Bakanimiza, Sayin Emniyet Genel Mudiiriimiize,
Ortaklarimiza, Teskilatimiza ve POLSAN'in gayretli galisanlarina siikranlarimi sunuyorum.
POLSAN, giivenli bir gelecege gglii ve bliyliyen adimlarla yiriyor.

Saygilarimla

Ahmet OGAN
POLSAN Yonetim Kurulu Baskam
Polis Basmiifettisi



YONETIM
KURULU

Ahmet OGAN Resul HOLOGLU Adem CAKICI

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Servet YILMAZ Ahmet SENGUN Zafer AKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan YIGIT Erdal CETINKAYA Ali Thsan SARIYILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



DENETIM
KURULU

Ciineyt UNAL Alp ASLAN Hulusi ALKAN

Denetim Kurulu Baskani Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi




POLSAN'In kari son 6 yilda 21,
son 2 yilda ise 8 kat arttu.

Ortak sayimiz % 128 biiyiirken,
varliklarimiz % 350 artti.

Mustafa
R. SELCUK

Genel Miidiir

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Emniyet Tegkilatimizin Saygideger Mensuplari ve Kiymetli Ortaklarimiz,

Ekonomik konjonktiiriin kiiresel ve yerel diizeyde birgok zorlayici etkisine ragmen, 2022 yilini da dnceki 4 yilda oldugu gibi reel kar
ve varlik artisinin destekledigi gigli mali sonuglarla tamamladik.

POLSAN tarihindeki en yliksek karlilik ve temettliyi Uretirken, bunu ongériilebilir bir varlik yonetimi ve ekonomik dalgalanmalara
hizli tepki veren bir fon yonetimi stratejisi ile basardigimizi belirtmeliyim.

Emeklilik kurumlari, dogalari geregi temkinli ve riske mesafeli yapilardir. Lakin risk yonetimi, konjonktirel olarak bir sireligine
acilabilecek firsat pencerelerini de degerlendirmeye mani degildir. lyi kurgulanan risk yénetimi modelleri ile cesitlendirilmis ve
proaktif bir varlik yonetimi, konjonktirin ortaya ¢ikardigi donemsel firsatlardan faydalanmayr mimkin kilar. POLSAN birkag yildir

bunu basariyla yapiyor. Siirekli degiskenlik gosteren riskleri yonetirken, ayni anda konjonktiirel getiriyi de saglayabiliyor.

Mali sonuglarimizi ve Sandigimizin performansini faaliyet raporumuzun ilerleyen sayfalarinda detayli olarak bulabileceginiz igin,

sadece birkag ylizdesel gelismeyi sizlerle paylasmak istiyorum.

POLSAN’in kéri son 6 yilda 21, son 2 yilda ise 8 kat artti.
Ortak sayimiz %128 biiyiirken, varlklarimiz %350 artti.

6 yil 6nce toplam gelirlerdeki payr %30’larda olan fon yonetimi gelirleri ile sirket kar paylarinin toplam gelirlerimizdeki payini, bir
emeklilik kurumunda olmasi gerektigi gibi %80'in lizerine tasidik.

3 yil 6nce basladigimiz ve “gelecegin yeni nesil yatirimi” denilen Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari ile bircok sektorde ve yliksek
teknoloji, yapay zeka gibi alanlarda ¢ok sayida sirkete yatirimlar yaptik ve yapmaya devam ediyoruz. Bu sirketler arasinda 3 yilda
degderini birkag kat artiranlar oldugu gibi, liretmekte oldugu teknoloji ile birkag yil sonrasinin “unicorn”u olmaya aday sirketler de var.

Gelecekte POLSAN'In girisim sermayesi yatirimlarindan dikkate deder kazanglar saglayacagini simdiden soyleyebilirim.

2018'den bu yana 3 yeni sirket kurduk:

Polien, kamudaki dijital doniisim ve yapilanma projelerinde entegratér ve proje yonetimi alaninda faaliyet gosterirken,

BIYOTEKSAN, HAVELSAN ile ortak kurdugumuz ve Tiirkiye'nin ilk milli biyometrik veri yonetimi ve kimliklendirme yazilimini

gelistiren sirket olmanin yani sira, Emniyet istihbarat Baskanligimizin destegiyle, Tiirkiye'nin ilk insansiz VTOL (dikey inip kalkabilen)

hava aracini gelistirip EGM ve TSK envanterine kazandirdi.

Gectigimiz yil kurdugumuz TURKONAY ise Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri sektoriinde faaliyet gosterecek olup, T.C. Merkez
Bankasi'nin en genis faaliyet alani kapsamiyla lisans verdigi ilk sirket oldu.

Saygideger Ortaklarimiz,

icisleri Bakanimiz Sayin Siileyman SOYLU'nun vizyonu ve kesintisiz destegi ile POLSAN, gelecege emin ve giiclii adimlarla yiiriiyen,
varlik yonetimini evrensel standartta yapan, aktlieryal olarak da Ortaklarina yiiksek emeklilik ikramiyeleri sunabilecek bir emeklilik

kurumu halinde gelmistir.

POLSAN yonetici ve galisanlari, Genel Kurulumuzdan ve Yonetim Kurulumuzdan aldiklari yetki ve Teskilatimizdan aldiklari gigle,
deger Uretmeye, kar liretmeye ve Teskilat Mensuplarina daha miireffeh bir gelecek saglamak igin calismaya devam edecekler.
Yonetim ekibim ve biitin POLSAN c¢alisanlari adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Mustafa R. SELCUK
Polis Bakim ve Yardim Sandigi (POLSAN) Genel Miidiirii



Mustafa R. SELCUK Burcu AKBAL A. Mithat OZANOZGU

Genel Mudur Genel Mudir Yardimcisi Teknolojik Yatirnmlar Direktori

GENEL MUDURLUK
KADROSU

Aytiil GAZIOGLU UNVER Séyler KIRBAS Derya SERDAROGLU TURAN

Ortaklik islemleri Muduri Mali isler Mudrii Fon Yénetimi Mudari

Ebru VURAL Filiz TUNCA Pmar SELCUK GENC

iletisim & Ortaklarla iligkiler Miidirii insan Kaynaklan Miduri Hukuk Musaviri

i

Nuri OZTURK Kadir GULCIN Ebru SIRIN CIFTCI

Bilisim Teknolojileri Miudiiri  Bagh Ortakliklar ve istirakler Miduiri Satin Alma Mudiiri



BAGLI
ORTAKLIKLARIMIZ VE
ISTIRAKLERIMIZ

R. Vefa MURTEZA Tugba PIRIM
ANKARA SIGORTA / POLSAN TURIZM A.S./
Genel Mudir Genel Mudir

Murat CITAK Faruk DANACIOGLU
TURKONAY / POLIEN/
Genel Mudur Genel Mudir

Baris HOCAOGLU Giirkan AKYOL
ISTANBUL PORTFQOY/ ELMACIK SU/
Genel Mudiir Genel Mudir

Soner OKUR
BOLUDAGI A.S./
Genel Mudir

Osman KELES
BiYOTEKSAN /
Genel Mudir



POLSAN
GUVENLE
BUYUYOR
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IS ETIGIi KURALLARI

Temel hedefimiz Ortaklarimiza fayda, Emniyet Tegkilatina gtic, Tuirkiye'ye

deger katmaktir. Iste tam da bunun icin isimizi en dogru sekilde, goniilden

sahiplenerek yapiyoruz.

O Polis Bakim ve Yardim Sandigi, istirakler, bagh ortakliklarinin tarafsizliklarini,
kararlarini ve davranigslarini etkileyebilecek hediye ya da menfaat kabul
edemez, ayrica uUgUncu kisi ve kuruluslara bu tarz etkiler yaratabilecek
hediye ya da menfaat saglama ydnunde girisimde bulunamaz, bor¢ para

alamaz, kefalet iliskisi icine giremez, kayirma, v.b. girisimlerde bulunamaz,

o Konumu geregi is yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan bilgi,
dokUmanlar, ticari sirlar, Gclncu sahislarla yapilmis anlagsmalardaki  gizli
bilgileri korur, go6revinden ayrildiktan sonra da goérevi nedeniyle haiz

oldugu bilgi, belge, proje, ydnetmelik vb. calismalarn disar ¢ikaramaz,

o i§ ve islemlerini, Ortak (Uye) ve misteri memnuniyeti odakl, dil, din,
felsefi inang, siyasi duslnce, irk, yas, bedensel engel ve cinsiyet ayrimi
yapmadan, firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara meydan

vermeden, seffaf, adil ve hesap verebilir sekilde zamaninda yerine getirir,

o Kisilerin dilekgce, bilgi edinme, sikdyet ve dava acma haklarina saygil
Polis Bakim ve Yardm Sandigi insan Kaynaklan Uygulamalar Yonetmeligi davranir,  kurumun kurallar gergevesinde verebilecedi Urin ve hizmetleri

ve Disiplin Yonetmeligi ile duzenlenen hususlar gecerli ve sakli kalmak sunmay! teklif eder ve verilen taahhltleri yerine getirmek icin  gerekli

Uzere Polis Bakim ve Yardim Sandidi, istirakleri, Bagli Ortakliklarn Yénetim gabayr  gosterir, hizmetten  yararlananlara,  galsma - arkadaslan - ve

Kurulu Uyeleri ve mudurleri asadida belirtilen etik davranis ilkke ve diger muhataplara kars lgili, nazik, oletla ve saygih hareket  eder,

degerlerine bagll olarak gobérev yapmayi ve hizmet sunmayl taahhlt etmistir; .
o Polis Bakim ve Yardim Sandidi, Istirakler / Badl Ortakliklarin varliklarini kisisel

cikarlar igin kullanamazlar ve israf edemezler.
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Ortaklarimiza Fayda,
Emniyete Gucg,
Turkiye'ye Deger



GUVEN, ISTIKRAR VE iTIBARLA OZDESLESEN, EMNIYET
GENEL MUDURLUGU KADROSUNA DAHIL MAASLI VE
UCRETLI MEMURLARA HIZMET VEREN TAMAMLAYICI

. MESLEKI EMEKLILIK KURUMUYUZ.
Bir Bakista

POLSAN
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KANUN MADDELERI

Emniyet Teskilati Kanunu

Kanun Numarasi : 3201
Kabul Tarihi 2 4/06/1937
Resmi Gazete :12/06/1937-3629

Yayimlandig: Diistur:

Tertip 03
Cilt .18
Sayfa : 317

Madde 90 - (Degisik: 20/1/1960-7410/1 md.)

Emniyet Umum Midirligii'ne bagh ve varidati, Emniyet Umum Muidiirliigu kadrosuna
dahil maagh ve licretli memurlardan, Sandiga Ortak olanlar tarafindan temin edilmek

iizere (Polis Bakim ve Yardim Sandigi) kurulur.

Bu Sandik hitkmi sahsiyeti haiz olup Ortaklarinin hizmet esnasinda ve emekliliklerinde,
nizamnamesinde tespit edilen hususlarla birlikte, Sandik idare binalari, talebe yurtlari,
dinlenme kamplari ve Ortaklarin mesken ihtiyaglarini karsilamak tizere gayrimenkullere
tasarruf edebilir. (Ek fikra:27/12/2018-7159/1 md.)

Bu fikranin yiiriirlige girdigi tarihten sonra Emniyet Genel Miidirligii kadrosunda

goreve baslayan memurlar gérevleri siiresince Sandigin Daimi Ortagidir.

Sandigin mevcutlari ve alacaklar Devlet mallarina ait hak ve riighanlari haizdir. Evvelce

kurulmus olan Polis Bakim ve Yardim Sandigi isbu 90'inci madde hiikiimlerine tabidir.

28.12.2018 Tarihli Kanun
Kanun Numarasi : 7159
Kabul Tarih : 28.12.2018
Resmi Gazete : 30639

Madde 1: “Bu fikranin yirirliige girdigi tarihten sonra Emniyet Genel Miidirlagi

kadrosunda géreve baslayan memurlar gérevlerisiresince Sandigin Daimi Ortagidir.”

Kabul edilen yasa ile birlikte, bu tarinten itibaren géreve baslayan tim Emniyet

Mensuplari, Polis Bakim ve Yardim Sandidi’'nin (POLSAN) Daimi Ortadi olacaktir.

Kanunun yurarlage girdigi tarinten énce goérevde olan memurlar bu kapsam dahilinde
olmayip, istege badl olarak Polis Bakim ve Yardim Sandidi'na (POLSAN) Ortak

olabileceklerdir.

Halen POLSAN Ortadi olan memurlar ise istege Bagl Ortaklik kapsaminda, Polis
Bakim ve Yardim Sandidi (POLSAN) Tuzudu'nde belirtilen haklarini kullanmaya devam

edeceklerdir.




POLSAN FAALIYET RAPORU 2022

YARINLARA GUVENLE BAGLIYIZ

TARIHCEMIZ

Bizim rotamiz zirvedir. Bunun i¢in yiiz binlerce Ortagimizin yarinlarina

deger katiyor, refahlari icin siirekli calisiyor ve Tiirkiye icin kalici deger

uretiyoruz.

Polis Bakim ve Yardim Sandidi'nin (POLSAN) gecmisi, Il. Mesrutiyet Dénemi'ne kadar
uzanmaktadir. POLSAN, 15 Subat 1329 Rumi (1913) yilinda c¢ikarilan Sandidin kurulusu,
organlari, bor¢c verme esaslari, yapacadi yardimlar, islemlerinin denetimi, Ortaklik
aidati ve gelirleri gibi hususlari igceren “Polis ile Polis idare Memurlari Tasarruf Sandigi

Nizamnamesi” ile resmen kurulmustur.

1951 yiinda 3201 Sayill Emniyet Tegkilat Kanunu'nun 20'inci Maddesi'ne dayanilarak
cikarilan Polis Bakim ve Yardim Sandigr Ttzugu ile 1913 tarihli Nizamname yuarUrlukten
kaldinlmus, Polis ile Polis idare Memurlarn Tasarruf Sandigi aktif ve pasifleriyle POLSAN'a

devredilmistir.

28.12.2018 tarihi itibariyla géreve baslayan tiim Emniyet Mensuplari,

POLSAN’1in Daimi Ortag: kabul edilmigtir.

Yeniden Yapilanma, Degisim ve Doniisiim

1998 yill POLSAN'In kurumsal gelisiminde énemli bir ddnim noktasi olmustur. GUnun
ekonomik kosullarina ve Ortaklarinin ihtiyacina cevap veremez duruma gelen 1951
tarihli Tazuk, 1998 yiinda yuartrlukten kaldinlmis yeni bir yapilanma sureci baslatilarak
POLSAN'a “Sirket Kurma" ve “Sirket Ortagi” olma hakki taninmistir.

POLSAN'In ikinci miladi ise 28.12.2018 tarihli yasa ile gergeklesmistir. Bu yasaiile 28.12.2018
tarihi itibaryla goéreve baslayan tim Emniyet Mensuplari, POLSAN'In Daimi Ortagi

olarak kabul edilmistir.

POLSAN
Giiven
Dolu
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Ortaklara Yonelik Cesitlenen Hizmet Portfoyii

2018 yiinda hayata gegen yeniden yapillanma sureci ile kurulus amacimiza daha iyi
odaklanan bir organizasyon yapisina sahip olduk. Ortaklarimizin sosyal glivencelerine
katkida bulunacak yardim ve hizmetleri sunmayi hedefleyerek; emeklilik, vefat ve
maluliyet yardimi yapmanin yani sira uygun kosullarda borglanma olanaklari sunuyoruz.
POLSAN olarak, Ortaklarmizin birikimlerini enflasyon karsisinda  koruyabilmek ve
mevzuatimizda dizenlenen yardim ve hizmetleri sunabilmek amaciyla, birikimleri gincel
ekonomik konjonkturin gereklerine goére; finansal piyasalar, gayrimenkul yatirimlar
ve Bagdl Ortakliklar vasitasiyla ticari faaliyetlerin olusturdugu bir sepette istikrarli bir

bicimde dederlendirmeye devam ediyoruz.

Sundugumuz faydalarin yarinlara ulasmasi icin Ortaklarimizin sosyal

glivencelerine katki sunan faaliyetler ytirttiiyoruz.

POLSAN’iIn Giiciine Gii¢ Katan Bagli Ortakliklar ve Siirdiiriilebilir Karulik

Ankara Sigorta, POLSAN TURIZM, Boludagi A.S. (Highway Outlet Avm), Atasu (Elmacik Su)
ve 2021 yilinda kurulan elektronik para ve édeme sistemi alaninda hizmet veren TURKONAY
gibi yuksek marka degerine sahip Bagdll Ortakliklara sahip olan POLSAN, %100 POLSAN
Bagl Ortakliidr olan Polien Bilisim Teknolojileri A.S. ile bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
sektorin gicli oyuncularn arasinda kendisine yer bulmustur. istanbul Portféy ve son yillarda
Ulkemize katma degeri yiksek %100 milli projeler Greten BIYOTEKSAN A.S., POLSAN istirakleri

olarak faaliyetlerini tim hiziyla sirdtrmektedir.

Ticari faaliyet gosteren yatinmlarimizdan elde ettigimiz kérin %40'ini her sene Ortaklarimizin

birikimlerinin Gzerine kér payi olarak ekliyoruz.

Ortaklarimizin birikimlerine deger katmak, katma degeri yiiksek

projeler lireterek tilke ekonomisine katkida bulunmak ve stirdiirtilebilir

karlilik yatirimlarimizin temel prensiplerini olusturuyor.

PROFESYONEL YONETIM KADROSU

Genel Mudurltgimuz Sandigimizin isleyisinden sorumludur. Kurumsal yonetim sekline
sahip olan Sandigimizin tuzudkle belirlenmis ydnetim organlar bulunuyor. Calisan

kadromuzun tamami ise kendi alaninda uzman profesyonellerden olusuyor.

BUtun ydnetim kadromuzun kisisel ve mesleki gelisimlerini, tesvik edici programlar ve

eg@itim imka&nlari ile destekliyoruz.

Sirketlerimiz kérli finansal yapilaryla 6n plana ¢ikiyor. Profesyonel ydnetim yaklasimimiz
dogrultusunda, Bagl Ortaklik ve istiraklerimizin kendi piyasa ve rekabet sartlarinda
faaliyetleri ile ilgili kararlarnni kendi alaninda uzman ¢alisanlar vasitasiyla almasina

6zen gosteriyoruz.

Yatirimlarimiz Fon Yonetimi ekibimizce yoénetiliyor. Yillar icinde

ortalama enflasyonun 3 puan lizerinde getiri saglamay: hedefliyoruz.




MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ

Ulkemizin gtivenligi icin fedakéarca galigan
Emniyet Teskilati Mensuplarimizin birikimleri ile
kér getirici yatinmlar yaparak elde edilen kéri
her yil Ortaklarimizin birikimlerine eklemek,
maddi ve sosyal ihtiyaglarini genel
imk&nlardan daha uygun sartlarda temin
ederek Ortaklarmizin emeklilik yasamlarinda
ilave bir ikramiye elde etmesini mimkun kilmak

ve gelecege giivenle bakmalarint saglamaktir.

Atacagimiz her adimda fark ve deder yaratarak
kurumsallasarak blyumek, strdurtlebilir karliigi temin etmek,
bu amacla gerekli ticari yatinmlar yaparak bu yatirmlarin
devamliigini sagdlamak, hizmet kalitesinden asla 6dun
vermeden Ortaklarimizin ihtiyaglarini zamaninda ve eksiksiz
sekilde kargilamak, gurur duyulan bir kurum olarak Ortak
sayimizi her gecen gun artirmak, benzeri yapillanmalara emsal
teskil etmek ve emsal almak, tim bunlar gerceklestirirken
surekli gelisimi ve mukemmeliyetciligi kendine ilke edinmektir.



RAKAMLARLA
POLSAN

Birikimle Buyuyen
Sandik



RAKAMLARLA
POLSAN

REKORLARA IMZA ATTIK

Riskleri yoneterek ve cesitlendirilmis varlik dagilimi ile bagarili

finansal sonuclar elde etmeye devam ediyoruz.

Son 6 yilda karliligimizi 21 kat artirdik. Tirkiye’nin 100. yilinda her

zamankinden daha da gticlaytz.

Strdiurilebilir karh bliytime stratejimiz dogrultusunda, 2020 yilinda

2 Milyar 144 Milyon TL olan toplam varhigimizi 2022 yilinda
%175 artarak 5 Milyar 923 Milyon TL'ye ulastirdik.
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e 1.405.274.589
2017

2020
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YATIRIMLA
BUYUYEN
SANDIK

Yarinlara
!Emin Adimlarla
llerliyoruz



VERIMLI VE SURDURULEBILIR
BUYUME SAGLADIK

Son yillarda gelistirdigimiz yeni yatirim stratejilerimiz ve bir¢ok sektorde
yaptigimiz yatirimlar ile POLSAN tarihinin en yuksek kar acikladigimiz
donemini geride biraktik.

2022 YILINDA, 2,5 MILYAR TL KAR ELDE ETTIK.

Yatirimlarimizla Ortaklarimiza fayda saglamaya devam ediyoruz.
Dengeli risk dagilimi ve ¢esitlendirilmis varlik dagilimi stratejilerimizle

KARIMIZI 6 YILDA 21 KAT ARTIRDIK.

GELIRLER

TOPLAM GELIRLER (TL)
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155.844.388

155.566.371

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

137.529.761
150.759.368
279.506.827
360.146.284
576.063.114

>

2.564.855.464



GUNDEN GUNE BUYUYOR,
ORTAKLARIMIZIN GURURU
OLMAK ICIN CALISIYORUZ.

ORTAK SAYISI

2020
2021

2022

*2022 aralik ayi itibariyla Ortaklarimizin
74.544’(i Daimi Ortak, 36.207'si ihtiyari Ortaktir.

2020 YILINDA
90.000IN UZERINDE OLAN ORTAK SAYIMIZ

2022 YILINDA 110.000°T ASTL.




ORTAKLIK
ISLEMLERI

Guclu Ortaklik Yapisiyla
Buyuyen Sandik



ORTAKLIK
ISLEMLERI
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Gilinden giine biliytiyen bir mesleki emeklilik kurumu olarak,

Ortaklarimiz icin stirekli fark ve deger saglamaya devam ediyoruz.

Guclu Ortaklk Yapisi, POLSAN Ortakh@ini dizenleyen 7159 Sayili Kanun geredince
28.12.2018 tarihi itibaryla Emniyet Genel Mudurligu kadrosunda goéreve baslayan

memurlar, gérevleri stiresince POLSAN'In Daimi Ortadi olmaktadir.

Kanunun yararlige girdidi tarihten dnce gdreve baglamis olanlar ise istege badl olarak
POLSAN'a Ortak olabilmektedir. Ortaklik modelleri (standart- katiimci) sebebiyle
yonetim alanlari ve yatinm secenekleri ile yillik kar paylar ve emeklilik yardim miktarlar

degisiklik gosterebilmektedir.
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DEMOGRAFIK YAPI

Stirdiirtlebilir basariy1 hedefliyor, Ortaklarimizin kiiciik birikimlerini ORTAI< S AYI SI

en dogru yatirimlarla degerlendirerek, kazancli bir gelecek planliyoruz.

Profesyonel ve Siirdiiriilebilir Ortaklik Yapisi

POLSAN'da “standart” ve “katiimci” tipi Ortaklik olmak Gzere iki ayr Ortaklik Modeli

mevcuttur.

Standart (A Tipi) Ortaklik: Standart Ortaklarin aidatlar mevduat bankalarinda faizli

kazang esaslarina gére yatirnm seceneklerinde dederlendirilirken, gelirlerine faiz gelirleri

de eklenmektedir. g g 3 @

100.598

Katilime (B Tipi) Ortakhik: Ortak birikimlerin dederlendiriimesinde kullanilacak yontem

ve enstrimanlar igerisinde, faiz ve buna badli unsurlarin yer almadidi Katiimer Ortaklik, 2017 2018 2019 2020 2021 2022

201 yiindan itibaren uygulamaya konulmustur. Katilimei Ortaklarin birikimleri katihim

bankalarinda degerlendirilmektedir.

Katilimer Ortaklik tipi igin fonun yénetim alanlarindaki farkliliklar, Ortak sayisi ve yatinm . . . o . . .
. . _ . o . Yiiz bini askin Ortagimiza, istikrarli ve yiliksek getiri saglamak
seceneklerindeki sinirlilik nedeniyle (fon miktarinin kicuk olmasi), yillik kar paylar ve

amaciyla calisiyoruz.

emeklilik yardimlari, Standart Ortakliga gére emeklilik yardimi hesaplamasinda farklilik

gOstermektedir.
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ORTAKLARIN PROFILI 2022 ORTAK SAYISI

O
C

ORTAKLIKTAN AYRILMA SAYISI

2019 2020 2021 2022

Ortaklarin %86's1 nakit ihtiyaci sebebiyle
Sandik Ortakligindan istifa etmistir.
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POLSAN’'DA SOSYAL YARDIMLAR

Istikrarh biiylimemizi siirdiiriirken, artan sorumluluklarimizin bilinciyle

Ortaklarimizin iyi ve kétli glinlerinde yanlarinda oluyoruz.
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Ortaklarimiza sosyal ve ekonomik acidan destek olabilmek icin % 2021 XD [ 146.003TL
emeklilik, vefat, maluliyet yardimi ve bor¢ verme hizmetleri s 2022 €D
sSunuyoruz.
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2022 yili ve sonrast Ortaklik donemi icin emeklilik formiiliimiiz;
EMEKLILIK YARDIMI (ORTAKLIK YILI SURESI x AIDAT KESINTiSINE ESAS SON MAAS x 1.08) +

TUzGGUmMUzUNn 24. maddesi uyarinca en az Uc¢ yil Sandik'ta Ortak olarak bulunduktan . . .
° Y ©Y Ortaklik sliresi boyunca hak kazanilan Temettiiler toplami
sonra Ortakliklar sona erenlerden;

5434 Sayili Emekli Sandidi Kanunu veya 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu htkidmleri

geregince emekli ayligi baglananlara, yas haddi nedeniyle gérevden ayrilip hizmet l Son 3 yilda, 6.457 Ortagimiza toplam 544 Milyon TL emeklilik yardimi yaptik.
surelerine gore kendilerine toptan 6deme yapilanlara, hizmet suresini veya prim ddeme

gun sayisini doldurmak suretiyle Emniyet Teskilati’'ndan ayrilip emeklilik yasinin dolmasini
bekleyenlere, Emniyet Teskilati'ndan ilisiginin kesildigi tarih itibariyla hizmet stresinin

veya prim 6deme gun sayisinin doldurulmasi sartiyla atama, secgilme veya kendi VEFAT YARDIMI
istekleri ile kurum degistirenlere, Ortadin sehit olmasi veya slimi halinde; sehit olma Vefat yardimini, Ortaklarmizdan kesilen en ylksek Ortaklik aidatina esas maag veya
Ucreti (E.E.A);

veya Olum tarihinde hizmet slresinin veya prim édeme gun sayisinin doldurulmasi veya

yasal mirascilarindan en az birine Emekli Sandigi ya da Sosyal Sigortalar Kurumu'nca

maas baglanmis olmasi sartiyla Yonetmelik ile belirlenen usul ve esaslara gére Ortadin ® Ortagimizin vefat halinde 15 katy,

yasal mirascgilarina da emeklilik yardimi édenir. ® Ortagimizin esinin vefati halinde 3 kati,
® Ortagimizin gocugunun vefatl halinde 1 kati seklinde tim Ortaklarimiza ayni
oranda yaplyoruz.

E.E.A. memur maaslarina yapilan artiglara gére guncellenmektedir.

Ortaklarimizin yarinlar icin kalic1 deder {iretiyor, Devletten aldiklar:

emeklilik ikramiyesine ek ikinci bir emeklilik firsat1 sunuyoruz.

Vefat Yardimi hesaplamasinda kiginin Emekli Esas Ayligin1 (E.E.A.)

degil, Sandik Ortaklar: icerisinde kayitlh en yiiksek Emekli Esas
Ayhgini (E.E.A.) baz aliyoruz.

. -
EMEKLILIK YARDIMI o ORTAK VEFAT YARDIMI :

POLSAN, sadece ilk aidatini ddeyen Ortagin vefat etmesi halinde de,
! varislerine Vefat Yardimi yapmaktadir.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I~ | wl wll
= - - = » =
n n ~ wld
] ] N 0 - = P
3 - 1n n <
3 g B 8 i ;. S
4 -] 4 2 ] n ®
o o - n o ~ 1
M in o ] o ~ o
- - - - < < -

6.399.218 TL




POLSAN FAALIYET RAPORU 2022

ES - COCUK VEFAT YARDIMI  opp

KISMI MALULIYET YARDIMI  oup

2017 2018 2019 2020 2021 2022 !! a

MALULIYET YARDIMI

Ortaklarmiz, gérevleri déhilinde veya haricinde ugrayabilecekleri maluliyet hallerinde

1.185.069 TL
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sandik givencesi altina girmektedir. Maluliyet durumunda Ortaklarnmiz ve/veya aileleri

icin olusacak gelir kayiplarini telafi etmek amaciyla maddi yardim saglyoruz.

En az bir y1l boyunca Ortagimiz olanlara (kaza nedeniyle maluliyet
halinde bir yil sart1 aranmamaktadir) belirlenen esas ve usullere

gore maluliyet yardimi yapiyoruz.

TAM MALULIYET YARDIMI o

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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AIDAT BORCLANMASI [HTIYAC BORCLANMASI
Ortaklarimizin ihtiyaclarina giivenilir ve pratik ¢ézlimler sunma
hedefimizi gerceklestirmeye devam ediyor, uygun sartlarda s > e
masrafsiz borclanma hizmeti sunuyoruz. ~ =
gl 10.511 g 3167
oo > CEXIIEEED
BORC VERME
ihtiyag, Aidat, Tasit, Konut S = OIS
o o
Bunyemizde kullandirilan bazi borglarin borglanma tirine goére faiz oranlar, “kefilli ve
kefilsiz"" olmak Uzere belirleniyor ve ilan ediliyor. Borg faiz oranlarini, yurt icinde faaliyet S I - O
gosteren aktif buydklugtne gore ilk 10 bankanin ilan ettidi reel faiz oranlarinin takibi ile & &
piyasa kosullarina uygun olarak belirliyoruz.
gl 12911 Sl 5335
g 201712081TL &
a&
BORC VERME SAYISI -
S G > D
! o
TASIT BORCLANMASI KONUT BORCLANMASI
o o » Sl 0 5
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S CEED = €
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Ortaklarimiza 6zel; ihtiyac, aidat, tasit ve konut alanlarinda bor¢ verme
hizmetimizi araliksiz stirdlirliyoruz. Son 3 yilda, Ortaklarimiza toplam S s S )
1 Milyar 204 Milyon TL bor¢lanma hizmeti sunduk. ~ CIED > CIEDD
> D R 51
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MALI ISLER

Guvenle,
Ememg
Daima lleriye



KARLILIK

MALI
ISLER
2450774087 TL

118.000.000 TL

A

133.000.000 TL

241.000.000 TL

305.000.000 TL

514.000.000 TL
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980.309.635 TL
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Yarinlar icin bugilinden adim atarak karli ve istikrarli yatirimlar ile

Ortaklarimizin gelecegdini bugilinden giivence altina aliyoruz.

Kar Payi (Temettii)

Her yilin Nisan ayinda, bir énceki yil tim faaliyetlerimizden elde ettigimiz ké&rin %40'ini,
temettl yani ké&r payi olarak Ortaklarimizin birikmislerine ekliyoruz. Karin geriye kalan
%50'lik kismini yatinm fonu, %10'unu ise ihtiyat fonu olarak tutarak, Ortaklarmizin
emeklilik, maluliyet ve vefat gibi sosyal yardimlari ile Sandik yatinm faaliyetlerini yatirnm
fonundan karsiliyoruz. Temettiyl bir takvim yili icin hesapliyoruz (Ornegin: 01.01.2022-
31.12.2022). Ortadimizin birikmisinin her ay icin POLSAN sermayesindeki payina goére
belirliyoruz. Yapilan hesaplama sonucu belirlenen tutar bir sonraki yilin Nisan ayinda
Ortadimizin birikmisine ekliyoruz. Temettl tutarlarnni da emekli ikramiyesi ile birlikte

dduyoruz.

NET KARLILIGIMIZI
SON 2 YILDA

0317

ORANINDA ARTTIRARAK

2 MILYAR
45] MILYON TLYE
ULASTIRDIK.




FON
YONETiMI

Basarili
Finansal Sonuclarla
Buyuyen Sandik



FON
YONETIMI

‘
L N
| N
N
N
N
N
I
I
]
I
L
I

Fon Yoénetimi birimimiz, finansal varliklarimizi dogru stratejilerle
ve dogru yatirimlara yénlendirdi. Bu sayede fon tutarimizdaki %143
yillik artig sagladik ve 2022 yi1linda ortalama ydnetilen fon tutarimizi
2,5 Milyar TL’ye ¢ikardik.

2022 yilinda da biiyiimemize devam ederek fon getirisinde %389 artig
elde ettik ve 4,6 Milyar TL fon biiylikliigtine ulagtik.

2019 yilindan itibaren Mali isler Mudarligumiz bunyesinde faaliyet gésteren Fon
Yonetimi BolumUmuz, 2021 yili itibarnyla ayr bir departman olarak yapilandirildi ve Fon

Yonetimi Mudurlugu olarak calismalarina devam ediyor.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlar: {izerinden yatirim yaptigimiz

sirket sayis1 86’ya ulastu.

2021 yil1 sonunda yaklagik 1,9 Milyar TL olan fon biiytikligiimiizi
2022 sonu itibariyla 4,6 Milyar TL'ye ulagtirdik.

2022 yiinda fon yoénetimi islemlerinden 2,1 Milyar TL gelir elde ettik. Fonu, piyasa
dinamiklerine duyarli, yatinm komitesince alinan kararlar cercevesinde proaktif olarak

yonetiyor, dengeli varlk dadilimi ve risk-getiri dengesi gdzetilerek yatinm kararlari

veriyoruz.
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FON BUYUKLUGU (TL) FON YONETIMI GELIRLERI

[\) . N .

© 552 MILYAR TL © 94 MILYAR TL
oo oo

N . [\) .

= 861 MILYAR TL = 174 MILYAR TL
O O
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[\ \}
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FON BUYUKLUGU (USD)

114 MiLYON USD
151 MiLYON USD
178 MILYON USD

216 MILYON USD
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282 MILYON USD



ILETISIMLE
BUYUYEN
SANDIK

Fayda Oda_lkll
Guvenilir lletisim




ILETISIM VE
ORTAKLARLA
ILISKILER
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Bizim ic¢in iletigim, karar alma siireclerimize etki eden énemli

faktdrlerden biri. Ortaklarimizla olan iletisimi nasil gliclendirecegimizi,

onlarla yaptigimiz istisareler sonucunda belirliyoruz.

Tum Ortaklarmizla etkin iletisim icinde olmanin gerekliliginin farkindayiz. Bunun igin

calismalarnmizi gok genis bir perspektifte strdurlyoruz. Ekibimizdeki herkesin goruslerini

karar alma mekanizmalarina déhil etmek Gzere caligiyor, Ortaklarmizia diyalogumuzu

surekli hale getirecek planlamalar yapiyoruz. 2022 yilinda da Ortaklarimizla iligkilerimizi

guclendirme ve bilgilendirme calismalarimiza kesintisiz olarak devam ettik.

ETKIN VE PROFESYONEL iLETISIM

iletisim ve Ortaklarla iliskiler Mudarligumiiz, 2018 yilindan itibaren yillik planlanan gicli

iletisim stratejileriyle faaliyetlerini yurttiyor.

Tanitim faaliyetlerimizin yarttialmesi, Ortaklarmizin beklentilerinin tespit edilmesi ve dodru

bilgi odakl calismalar yapilmasi basta olmak Uzere;

Kurumsal etkinlik ve kurumsal kimlik ¢alismalarinin yartttlmesi,

POLSAN iletisim faaliyetlerinin organize edilmesi,

Kurum ici ve disi iletisim faaliyetlerinin dizenlenmesi ve destek olunmasi,

Sosyal medya faaliyetlerinin planl bir sekilde yuratulmesi,

Yazil ve gorsel basin takibinin yapilmasi,

Kurum icinde ve disinda POLSAN veya POLSAN Sirketleri ile ilgili organizasyon
faaliyetlerinde yer alinmasi,

Yeni iletisim stratejilerinin olusturulmasi, olusturulan stratejiler dodrultusunda yillik / aylik
iletisim ve medya planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve takibinin yapilmasi,
Ortaklarimiza fayda odakli kurumsal anlasmalarin yapiimasi ve anlasma streglerinin

yartttlmesi,

lletisim ve Ortaklarla iliskiler Mudurlagumidzin gunimiz sartlarina uygun imkén ve

kabiliyetleri kullanarak etkin yonettidi faaliyetlerdir.
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DIJITALLESEN VE YENILENEN POLSAN

FAYDA ODAKLI iLETISIM

HAYATIN ARTISI “POLSAN ARTI"

Yeni diinya ile birlikte hayatimizin ayrilmaz bir parcasi1 olan

dijitallesmeyi her zaman Ortaklarimizin faydasi icin kullandik ve bu

alandaki yeniliklerimize devam ettik.

Kaliteli ve hizli hizmet sunmak amaciyla Ortaklarimizin ve 1. derece

yakinlarinin da yararlanabildigi POLSAN ARTTI’y:1 hayata gecirdik.
Cok kisa stirede POLSAN ARTI firsat ve avantajlarindan yaklasik
100.000 kullaniciy: yararlandirdik.

2021 yilinin 2. ¢eyreginde, POLSAN ARTI'nin kullanici sayis1 bir énceki
yila gére %50 artmgtur.

Ortaklarimiz ve 1. derece yakinlarina sundugumuz mobil ve
masadstl uygulama ile POLSAN ARTI kullanicilart indirim,
kampanya ve anlasmali firmalarin  detayl bilgilerine
kolayca ulasiyor, avantajli aligveris ile POLSAN'lI olmanin

ayricaligini yasiyor.

POLSAN ARTI ile Turkiye genelindeki subeleriyle birlikte
300'Un Uzerinde sadlik kurulusu, 500G askin subesiyle 18
eQitim kurumu ve akaryakittan, kargo hizmetine, giyimden,
perakendeye kadar bircok ihtiyaca ydnelik kampanyalar

ve indirimler sunuyoruz.

Iletisim agimizi giiclendiriyor, Ortaklarimizin bilgi edinme

stireclerini hizlandiriyoruz.

OfF Do
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2022 yilinda Ortaklarimiz, diger sektérlere ait baslica
kampanyalarimiz olan;

2022 YILI SUBAT - HAZIRAN VE KASIM - ARALIK AYLARINDA

92.190 ADET URUN

%40 INDIRIM 28.190 KEZ

27545 KEZ

%3 INDIRIM
93.848 POLSAN'LIYA ULASTI.
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POLSAN ARTI YENILENIYOR

Ortaklarimiz ve 1. derece vyakinlarina
kullanim kolayh@ sadlamak amaciyla
2022 yilinin 3. ceyredinde POLSAN ARTI
uygulamasi  gelistirme  calismalarina
basladik. Bu kapsamda il filtreleme,
Migros Kart talepleri ve kampanya
kullanim raporlaryla gltncel teknolojiye

uyum saglayacak gelistirmeler yaptik.

SAGLIKTA POLSAN ARTI

2021-2022 yillarinda da saglik ve ilgili

sektdrlerin  operasyon, ydnetim ve

denetim asamalarinda gerekli tim hizmetlerin yuratdlmesini sadlamak icin ¢ézimler

Ureten profesyonel is ortaklariyla is birlikleri yaptik.

Pandemi sonrasi insan sagliginin énemini géz énunde bulundurarak baslattigimiz
bu anlasma ile Ortaklarimiz ve 1. derece yakinlari sadlik hizmetlerinden indirimli
yararlanarak, yasanilacak herhangi bir problemin ¢6zimUu konusunda ¢agri merkezimiz
ve is ortagimizin merkez illerde bulunan temsilci ofislerinden hizli dénusler alabiliyorlar.

Turkiye genelinde toplam 122 farkli saglik kurulusu ve 300'Un Uzerinde sube ile
Ortaklarimiz ve 1. derece yakinlar sadlik hizmetlerinden indirimli yararlanabiliyorlar.

Ortaklarimiz merak ettikleri sorular ve yasayacaklar1 sorunlarla
alakali 444 72 00 no’lu cagri merkezini arayip 3’4 tuslayarak

POLSAN Saglik anlagmalar: cagr: merkezine ulasabiliyorlar.

EGiTIMDE POLSAN ARTI

POLSAN ARTI ile strdurdagumuz egitim indirimleri ve dil okullarinin yani sira ilkokul,
ortaokul, lise, lisans ve yuksek lisans dizeyinde olmak Uzere Turkiye genelindeki kaliteli
ve 6zenli hizmet saglayan &zel editim kurumlarinda Ortaklarimiz ve 1. derece yakinlarina

egitim odakli indirim destegi sagladik.

KULLANICI DOSTU POLSAN ARTI

Birikimlerini takip ederek, borc ve yillik temettld tutarlarini inceledikleri Ortak Online
poluma, Ortaklarimizin hayatini kolaylastirmaktadir. POLSAN ARTI Gzerinden otomatik
olarak doldurulabilen bor¢ senedi, senet Uzerinde yapilan hatalarin énine gecmistir.
Borc senedi ciktisi gerekli imzalar tamamlandiktan sonra POLSAN'a génderilmesiyle

isleme alinmaktadir.

AKTIF SOSYAL MEDYA KANALLARI
lletisim ve Ortaklarla iliskiler Madurlagamiz, cadin ve iletisimin geredi olarak gérdigi
resmi sosyal medya hesaplarimiz ile dodrudan takipcilerimize bilgi saglamaya

devam ediyor.

2022 yili icerisinde aktif kullanimimizi sUrdirerek, sosyal medya mecralarinda
guncel olaylar, 6zel gunler, kampanyalar ve POLSAN ile ilgili bilgi icerikli bildirimlerin

paylasimlarini yaptik.

ETKILi TANITIM VE BILGILENDIRICi FILMLER
Ortaklarmizla olan badi guclendirmek, Ortadimiz olmayan Emniyet Mensuplarina
ulasabilmek adina dijital kanallar ve sosyal medya platformlarinda yayinlamak Gzere

POLSAN tanitim filmlerimizi yayinladik.

Fayda ve bilgilendirici odakli tantim filmlerimizin yani sira POLIS HAFTASI siiresince
yayinlanmis, Sayin Cem ADRIAN'In filmimizde kullanilan KUL isimli etkileyici muzigi icin
sanatclya herhangi bir Ucret 6denmemistir. Gosterdigi hassasiyet ve yardimlardan

dolayi Sayin Cem ADRIAN'a tesekkir ederiz.
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POLSAN iLE SORU - CEVAP
2022 yili icerisinde Polis Radyosu ile iki haftada bir Pazartesi gunleri saat 092.00'da

yayinlanan ve POLSAN Ortaklarindan gelen sorularin cevaplandirildigi “POLSAN ile
Soru Cevap"” programinda, Ortaklarimizin merak ettikleri konular ele alindi ve 1. derece
yetkili kisiler tarafindan cevaplandirildi.

CAGRI MERKEZI

Ortaklanmizin talep ve ihtiyaglarini anlamak, onlara dogru ¢éztmler sunmak amaciyla

\_ y, 44472 00 numarali gadr merkezi hattindan kesintisiz hizmet veriyoruz. Memnuniyetsizligi

bulunan her bir Ortadimiz ile mimkun olan en kisa strede iletisime geciyor, konuyu

¢6zUme kavusturuyoruz.

GENEL MUDURUMUZ iLE POLSAN HAKKINDA

2022 yili icerisinde dijital kanallarimizdan, POLSAN Genel Mudurimiz Sayin Mustafa QAGRI MERKEZI GORUSMESI
SELCUK'un kurumumuz hakkinda merak edilenleri cevaplandirdigi, yatirnmlarimiz,

surdurulebilirlik ve sirketlerimiz hakkinda bilgi verdigi videoyu yayinladik.

2021 D
WEB SITESI 2022

Ortaklarimiza www.polsan.com.tr kurumsal web sayfasi ile duyuru ve bilgi sadliyoruz.

Ortaklarimiz polsan@polsan.com.tr mail adresi ve POLSAN ARTI Gzerinden POLSAN'la
ilgili sorun ve taleplerini yazili olarak bizlere ulastinyorlar. Gelen mesajlar, Ortak ORTAKLARIMIZA ILETILEN SMS SAYIS]

Temisilcilerimiz tarafindan en kisa strede ayrintili bir bigimde cevaplaniyor.

2021 D

2022 I
HO$ GELDIN KiTi TOPLAM

iletisim ve Ortaklarla iliskiler Mudurlagumizin operasyonel faaliyetlerini yaritmis

GUVEN ODAKLI iLETiSIM

oldugu Hos Geldin Kiti, Genel Mudurumuz'in POLSAN ve gunimuz emekliligine
degindigi hos geldin mektubu basta olmak Uzere POLSAN tanitim katalogu,
POLSAN ARTI bilgi brosuri ve birer adet hatira mahiyetinde defter - kalem setinden CEVAPLANAN E-POSTA SAYISI
olusmaktadir. Hos Geldin Kiti, editim merkezleri ve yuksekokullardan yeni mezun

olan ve POLSAN'a ilk adimini atan Daimi Ortaklarmiza dagitiimaya devam ediyor. 2021 - 2022 yillarinda, 6.219 adet e-posta cevapladik.

3.889 adet POLSAN ARTI ve Ortak/Online mesajlarina yanit verdik.
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iletisim agimiz1 giiclendiriyor, Ortaklarimizin bilgi edinme

strecglerini hizlandiriyoruz.

FOCUS GRUP

2022 yilinda iletisim ve Ortaklarla iletisim Madurligumiiz tarafindan organize edilen
FOCUS GRUP calistayini gerceklestirdik. Farkli yas, cinsiyet ve Ortaklik tipi géz dninde
bulundurularak secilen Emniyet Mensubu ve Ortaklarimizla Genel Mudurltk himayesinde
yapilan toplantilarda POLSAN'In gereksinimleri belirlenmis, beklentiler ve ihtiyaclar
istisare edilmistir. CézUm odakli sonuclar elde ettigimiz FOCUS GRUP calismalarimizi

énumuzdeki yillarda da farkh gruplarla tekrarlamayi planliyoruz.

POLSAN BiLGI NOKTASI

Emniyet Mensuplarinin ¢ok fazla ziyaret ettikleri Emniyet Genel MUdurligu polis kantini
ve Ankara Polis Evi'ne POLSAN basili materyallerinin yer aldidi stantlar konumlandirarak,
bu uygulama ile POLSAN Ortaklarimiza ve Emniyet Mensuplari’nin POLSAN hakkinda
bilgi icerikli materyallere kolay ulasimlar sagladik. Belirli strelerde stantlari kontrol

ederek, duzenli olarak glincellemeye devam ediyoruz.

“BiZDEN DUYUN" AFiSLERI
lletisim ve Ortaklarla lliskiler Mudurligumiz, 2021-2022 vyillan icerisinde Emniyet

Teskilati'nin 1.669 noktasina afis gdndererek, Ortaklarimiz ve Ortak olmayan Emniyet
Mensuplarinin yeniliklerimizden haberdar olmasini sadladik. 2021 yilinda, Ortaklarimiz
ve Emniyet Mensuplarini bilgilendirmek adina faaliyetlerimiz ve POLSAN ARTI ile ilgili

bilgilendirici afig calismalari tum noktalara ulastiridi.

¢OzUM BiRIMI
Sandik Ortakligindan ayrilmak isteyen Emniyet Mensuplarina ulasilarak, gerekli
bilgilendirmeler yapilmig, kararindan vazgegenlerin ayrilma istedi iptal edilmistir. Bu

sure¢ her ay raporlanmaya devam edilmektedir.



BILISIM
TEKNOLOJILERI

Teknolojiyle
Buyuyen Sandik



BILISIM
TEKNOLOJILERI
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Hem Ortaklarimizin hem de kurumumuzun ihtiya¢c ve beklentileri
dogrultusunda daha iyi bir deneyim sunmak i¢in inovasyonu her agamada

strdiirtiyoruz.

Sunucu ve lletisim Altyapisi Yenileme

Blnyemizde yer alan émri dolmus, destedi sona ermis olan sunucular ve depolama
ortamlarini kullanimdan kaldirdik. S6z konusu donanimlar yerine sunuculari, depolama
ve ag sistemlerini, felaket kurtarma sistemlerini, sanallastirma sistemlerini ve yénetim
yazilimlarini tek bir platformda birlestiren yenilikci, dlceklenebilir, distk guc tuketimi ve

sogutma ihtiyacina sahip hiper-butunlesik altyapr (hyper-converged infrastructure —

HCI) mimarisi olusturduk.

Gelismis teknoloji ile ig stire¢lerimizi her gegcen giin daha da

lyiye tasiyoruz.

Hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar ve

ihtiyaclar dogrultusunda, verimli hizmet saglamak {izere; insan, ig stirecleri

ve teknoloji unsurlarinda gerceklestirdigimiz biittinctl déntistimle ileriye

adim atiyoruz.




Sistem salonu eski durumu: ®) Ortaklarnmizin aidat ve borg taksiti ddemelerini Ziraat Bankasi subelerinden

veya Ziraat Bankasi internet Bankaciligi uygulamasi Gzerinden yapabilmelerini

sagladik.

@) BT altyapisinin ve uygulamalarinin kullanici ve is gereksinimlerini guvenli, gtvenilir,
yonetilebilir, erisilebilir ve dlgeklenebilir bigcimde karsilayabilmesi amaciyla guncel

teknolojiler kullanilarak yenilenmesi calismalarina basladik.

®) EGM servisleriile Sandik uygulamalar arasindaki entegrasyonda dizenlemeler

Sistem salonu mevcut durumu:
yaparak, Ortaklarimizin bilgilerinin glncel olarak kullanilabilmesini sagladik.

®) Kesinti islemlerinde duzenlemeler yaparak, strecin olabildigince hatasiz olarak
isletilmesini sagladik. Ayrica Sandik Bilgi Sistemi ile muhasebe islemleri icin
kullanilan kurumsal kaynak uygulamasi arasindaki aktarim entegrasyonunu

yenileyerek performansi artirdik ve karsilasilan hatalar ortadan kaldirdik.

® Glncellenen yénerge dodrultusunda, temettl daditimi sUreclerini gdzden

gecirerek dizenledik.

Ayrica yine bunyemizde kullanilan, émrint doldurmus ve iletisim sorunlari yasanan
telefon santrallerini kullanimdan kaldirilarak, santral ihtiyacini IP santral altinda yapilan
tanimlamalarla karsiladik. Boylece ses, veri ve goruntlyu tek bir iletisim altyapisinda
birlestirme yetenedi olan, olceklenebilir, ydnetilebilir ve izlenebilir santral ¢6zimU
olusturduk.

Bilgi sistemlerini olusturan bilesenlerde ydnetim, isletim ve bakim ¢alismalarini dizenli
olarak gerceklestirdik.

Yazilim Gelistirme ve lyilestirme

®) Sundudumuz faydayi artirmak icin mevcut uygulamalarda iyilestirme ¢alismalari

yaptik.

® POLSAN ARTI web ve mobil uygulamalarini Ortaklarimizin kullanimina sunduk. Bu
kapsamda, uygulamalarinin kullaniimasi ve Ortaklik bilgilerinin dogrulanmasi ve

sorgulanmasi amaciyla entegrasyon servisleri hazirladik.
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Bilgi Glivenligi, Siber Glvenlik ve internet Erigimi

®) Ortaklarnmizin kullanimina sundugumuz Ortak Online ve POLSAN ARTI uygulamalari
ile kurumsal web sitemize erisimde darbogaz olusmamasi amaciyla internet bant
genisligini artirdik. Ayrica servis disi birakma saldirilarinin etkilerini en aza indirmek
icin Anti-DDOS korumasini etkinlestirdik.

®) |nternet Uzerinden erisim saglanan sunuculara erisimde ayri ayri kullanilan SSL
sertifikalari POLSAN ve alt alan adlari icin tek bir SSL sertifikasi altinda birlestirilerek

daha guvenli ve yonetilebilir hale getirdik.

®) internet lzerinden erisim saglanan uygulama ve servisler igin web erisimi giivenlik

duvari ve yuk dengeleyici UrGnlnl devreye aldik.

®) Fiziksel guvenlik kapsaminda, dmrini doldurmus olan bina giris ve ¢ikis turnikeleri
ile IP kamera ve kayit sistemlerini yeniledik. Yangin ve elektrik kacag riski, ortam
kirliligine neden olan elektrik ve data kablolarini cikarttik, atil durumda olan

donanimlari ise kullanimdan kaldirdik.

Regiilasyonlara Uyum
"“tr" uzantil alan adlar ydnetiminin ve isletilmesinin BTK'ya devredilmesi nedeniyle sahip
oldugumuz alan adlarinin gegisi yapilmistir. Bu kapsamda, stresi dolmakta olan alan

adlarinin kullanim sureleri uzatilmistir.

Sosyal Sorumluluk
Demirbas kayitlarinda yer alan ancak ekonomik 6mrint tamamlamis veya arizali/

kullanilmayan donanimlari intiyac sahibi editim kurumlarina hibe ettik.



INSAN
KAYNAKLARI

Gicli Insan
Kaynagiyla
Buyuyen Sandik



Tipki Ortaklarimiz gibi calisanlarimiza da POLSAN’li olmanin ayricaligini

saglamak icin gltivende hissedecekleri bir i ortami sunuyoruz.

INSAN
Kurumumuzun en énemli begerl sermaye kaynagd: olan insan kaynagimizi
KA ' N A K L A R I hem nitelik hem de nicelik olarak dogru bir sekilde yénetiyoruz.

insan Kaynaklar Mudurligumiz, Sandigin hedef ve stratejileri dogrultusunda, segcme-
yerlestirme, Ucret yonetimi, personel 6zluk islemleri, performans yénetimi, editim, calisma
usul ve ilkeleri, 6dullendirme, disiplin, organizasyonel yapilanma hizmetlerini esgudumli bir

bicimde yuritmek amaciyla kuruldu.

Ortaklarimiza daha verimli ve kaliteli hizmet vermek amaciyla profesyonel ve alaninda

uzman insan kaynagd profili olusturduk.

Calisanlarimizin kendini stirekli gelistirmesi icin cesitli egitimler diizenliyor,

bu anlayisla insan kaynagi politikamiza yén veriyoruz.

insan kaynaklar politikamiz asagidaki ilkelerden olusmaktadir:

® POLSAN'a; egitim duzeyi yuksek, yeniliklere ve degisime acgik, kurum degerlerini
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benimseyip yasatacak ve isin gerekliliklerini tam olarak yerine getirecek yetenek ve

kapasiteye sahip kisileri kazandirmak,

® POLSAN calisanlarini en iyi yapabilecekleri, en iyi gelisebilecekleri ve verimliliklerini

artirabilecekleri pozisyonlara getirmek,

®) Sorumluluk sahibi, isini gelistirmek icin tum firsatlar degerlendiren, ydnlendiren, tretken

ve bagli calisanlarin h&kim oldugu kurumsal bir yapi olusturmak.
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CALISAN PROFILIMIiZ

CALISAN SAYIMIZ

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

CINSIYET DAGILIMI

OGRENIM DUZEYI DAGILIMI

On Lisans ve Oncesi

Lisans

Lisans Ustii - Doktora




YAS ARALIKLARI

I CALISAN - %2
20-25 Yas

4 CALISAN - %6
25-30 Yas

28 CALISAN - %042
30-40 Yas

23 CALISAN - %35
4£0-50 Yas

10 CALISAN - %15
50 Yas ve Ustii

KIDEM

2021
Kisi Oran (%)

o-1vil 6 10
1-3Vi 15 27
3-5vil 3 p)

5-10Vil 10 17
10 -15 Vil 7 12
15-20YiIl 10 17
20 Yil ve Ustii 7 12
Toplam 58 100

2022

Kisi Oran (%)
9 13
16 24
8 12
7 11

9 14
10 15

7 11
66 100

CALISANLARIN DEPARTMANLARA GORE DAGILIMI

Genel Mudirluk

Teknolojik Yatinmlar Direktérliiga

Bagh Ortakliklar ve istirakler Mudurlagu

Bilisim Teknolojileri Mudurlagi
Fon Yonetimi Midirltigi

Hukuk Musavirligi

iletisim ve Ortaklarla iligkiler Mudirlugi

insan Kaynaklar & idari isler Mudarlaga (**)

Mali isler Mudurlugi
Ortaklik islemleri Midurligi
Satinalma Midiirltiga

Toplam

(*) Taseron firmada gérev yapmakta olan Temizlik ve Giivenlik personelleri

maliyetlerin dusurtlmesi amaciyla btnyeye katilmistir.

2021 2022
4 4
1 1
1 1
8 6
3 3
5 4
5 4
9 20*
4 4
17 18
1 I

58 66



HUKUK

Seffaf ve
Etik Yb'netimle
Daima lleriye
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Sandik, Istirakler ve Bagli Ortakliliklarimizin dava ve icra takiplerini,

¢6ziim odakli hukuki bir zeminde ytirtitiyoruz.

HUKUKI SUREGLER

Dava Dosyalari

POLSAN'In taraf oldugu dava ve icra takipleri Hukuk Mdusavirligimiz tarafindan
gerceklestiriliyor. Talep oldugunda ayni hizmet, istiraklerimiz ve Bagl Ortakliklarmiza da
saglanmaktadir.Davalarinmahkemelerdekitemsilive bunailiskintimislemler (dava, cevap,
itiraz ve temyiz dilekgelerinin yazilmasi, ara kararlarin yerine getirilmesi, delil arastiriimasi, ilgili
birimlerle yazismalarin yapilarak belge ve delillerin toplanmasi, mahkemelere sunulmasi,
masraf verilmesi, kesfe gidilmesi vb.) Hukuk Musavirligimiz tarafindan yuritultyor.

Ayrica POLSAN'In ve POLSAN ARTI'da taraf olan tim kurumlarin hizmet sézlesmeleri Hukuk
Musavirligimizin kontrolinden gecmektedir.

icra Dosyalar

Ortaklanmiz tarafindan Sandik'tan kullanilan borglarin idari takibe ragmen geri dénuslerinin
saglanamamasi halinde, Ortaklarimizin dosyalar Hukuk Musavirligimize intikal ettiriliyor.
Ortaklanmiz disinda alacakli olunan kisi veya kuruluslara ait dosyalarda ilgili birim tarafindan
Hukuk MUsavirligimize intikal ettiriliyor.

2021yilindaise degisik icra dairelerinde, 58 adet yeniicra takibine gecilmistir. 2021 yiliicerisinde
176 adet icra dosyasi tahsilat ile kapanmis ve toplam 4.522.065,30 TL tahsilat yapilmistir.

2022 yilinda, degisik icra dairelerinde, 52 adet yeniicra takibine gecilmistir. 2022 yili icerisinde
213 adet icra dosyasi tahsilat ile kapanmig ve toplam 6.011.157,29 TL tahsilat yapilmistir.

Derdest Dava Dosyalarinin Durumu

®) Ankara Vergi Dairesi Baskanli@i, Ortaklara verilen krediler nedeniyle POLSAN'In Banka
Sigorta Muamele Vergisi'ne (BSMV) tabi oldudu kanaatine vararak 2008-2012 yillari igin
ayri ayri ve toplamda yaklasik 54.000.000,00 TLlik vergi ve ceza tahakkuk ettirmis, s6z
konusu vergi ve cezalarnn iptali icin Ankara Vergi Mahkemeleri'nde davalar agilmistir.
Davalar POLSAN lehine sonuglanirken, davali idare temyiz yoluna bagvurmustur.

®) Eski Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agmis oldugu Olaganisti Genel Kurul ve Olagan Genel
Kurul kararlarinin iptali davalar Sandik lehine sonuclanmistir. Dosya, halen istinaf
incelemesi asamasindadir.

® Toplamda 105 adet derdest dava dosyasindan, 72 tanesi ilk derece mahkemelerinde, 33
tanesi ise yuksek mahkemeler nezdinde goértlmektedir.



m GAYRIMENKULLERIMIZ

Deger Katarak
Buyuyen Sandik



Kentsel dontisiim bolgesi ilan edilen Sincan Arsalar’nin imar ile emsal

sorunlarini ¢6zdiik ve konut imarli arsa tapularin ¢ikarttik.

GAYRIMENKULLERIMIZ

Sincan Arsalan

Ankara’nin Sincan ilgesinin Mevlana mahallesinde yer alan arazi ile ilgili imar davasi
sonucglanmis olup tarafimizdan yeniden yaptirilan imar plani ile 177 adet konut parseli
161.846,90 m?, 8 adet hisseli konut parseli 6.40299 m?, 7 adet ticari parsel 61.23717 m?,
4 adet 6zel okul parselde 73.803,09 m?, &zel e@itim alani 5 adet sagdlik ve rekreasyon

alan 94.570,47 m?, olmak Uzere toplam 397.860,6 2m?, imarl arsa POLSAN mulkiyetine
kazandirnlmigtir.

168 bin m? konut imarli, 61 bin m? ticari imarli olmak tizere,

toplam 398 bin m? imarlh arsa POLSAN miilkiyetine kazandirild.
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Galatahan _

1910 yiinda insa edilen ve ginumizde “2. Dereceden Kdiltar Varhig” olarak Istanbul Beyoglu'ndaki Galatahan binamizin restorasyonunu ve otel
korunan tarihi eser niteligindeki Galatahan, istanbul'un Beyoglu ilcesi'nde Eski olarak igletilmesini sagladik. Béylece ¢ok degerli bir varhigi POLSAN'a
Bankalar Caddesi'nde 209 m? arsa lzerine sekiz bagimsiz kat ve terasi ile 1.692 m? kazandirdik.

kullanim alanina sahiptir. istanbul'un tarihi dokusunu yansitan Galatahan, farkls
dénemlerde istanbul'un ticari merkezi olan Bankalar Caddesi'nde ticaret merkezi
olarak kullaniimistir. Son olarak Ankara Sigorta Anonim Sirketi merkez ofisi olarak
tarihi misyonunu surdiren Galatahan, 2010 yilinda giglendirme ve yenileme

calismalarimiz kapsaminda mimari ve teknik ¢galisma strecine girmistir.

Galatahan Otel, 42 Butik Odasi ile Hizmete Agildi

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanh@i'nin “Turizm Tesislerinin Belgelendiriimesine ve Niteliklerine
lliskin  Yonetmelik”in ilgili maddeleri cercevesinde “Butik Otel” ve/ veya "Alacart
Lokantall ve/veya Kafeteryall ve Odalan 5 Yildiz Nitelikli Ozel Konaklama Tesisi”
olarak projelendirilerek 2019 yili Eylal ayi itibariyla Galatahan Otel ismi ile hizmet
vermeye baslamistir. 42 adet butik oda, bir restoran ve teras manzarasi ile misafirlerini
agirlamaktadir. Galatahan Otel, Galata Kulesi cephesi ile Beyodlu'nun soluksuz
kimligini yasatirken, Hali¢'e olan cephesi ile de terasindan essiz deniz manzarasi ve
seyir zevki sunmaktadir. 8 buguk yilligina (2028) Galatahan Otel ismi ile Butik Otel
olarak kiraya verilen Galatahan Otel, misafirlerine guivenli ve kaliteli hizmet sunmaya

devam etmektedir.



BAGLI
ORTAKLIKLARIMIZ

Bagli Ortakliklari ile
Buyuyen Sandik
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ANKARA ANONIM
TURK SIGORTA SIRKETI

“86 YILDIR
MUTLULUGUN SIGORTASI”

Ankara Sigorta, sektériin sundugu olanaklar1 verimli bir sekilde

degerlendirerek riskleri dikkatle yénetmis ve 2022 yilinda bir kez daha

basarili sonuclara imza atmastir.

POLICE PRIM URETIMLERI VE ADETLERI
-
-

838.654.171 TL

2021
ARALIK SONU

3.026.842.952 TL

2022
ARALIK SONU

1936 yilinda Bakanlar Kurulu onayiyla kurulan Ankara Sigorta’nin ilk Yénetim Kurulu
Baskanhi@i'ni 3'tinct Cumhurbagkanimiz Celal BAYAR Ustlenmistir. 20.04.2000 tarihinde
sirketin ana hisseleri POLSAN tarafindan Ozellestirme idaresi Baskanligi'ndan satin

alinmistir.

Turk sigorta sektortintn en koklu sirketlerinden biri olan Ankara Sigorta, 2022 yili sonu
itibaryla 1.568 adet acentesiyle 3.026.842.952 TL prim Uretimi gergeklestirerek %100 Turk

sermayesi ile sigorta sektéruntn &dncl kuruluslarindan biri olmanin gururunu yasamistir.

Turk Sigorta Sektériiniin En Kéklii Oyuncularindan Birisi
Turkiye sigortacilik sektorinin en kokllu sirketlerinden olan Ankara Sigorta, halen
faaliyet gdsteren sigorta sirketleri arasinda en eski iki sirketten biridir. 1936 yilindan beri
sigortacilik sektoriindeki tecrlbesi, 140'In Gzerinde ¢alisani, Turkiye genelinde 2021 yili
sonu itibaryla 9 Boélge Mudurligu ve 1.395 acente agiyla, 2022 yili sonu itibariyla 1.568
acente agiyla sektdrdeki saygin yerini koruyan Ankara Sigorta, %100 Turk sermayesi ile

sigorta sektdrintn dnci kuruluslarindan biri olmanin gururunu yasamaktadir.

Ankara Sigorta, istikrarlibiiylimesinisiirdiirerek,2021 Aralik sonuitibariyla

1.395, 2022 Aralik sonu itibariyla da 1.568 acente sayisina ulagmgtir.

Ankara Sigorta, 2022 yilinda Police Primini 2021 yilina kiyasla

%260 oraninda artisla 3.026.842.952 TL’ye ulastirmistir.

Prim Uretiminde ve Karlilikta Gugli Artis

Hayat disi sigorta branslarinda hizmet vermekte olan Ankara Sigorta, 2021 yilinda bir
oénceki yila kiyasla %29 oraninda artisla 838.654.171 TL ayrica 2022 yilinda Polige
Primini 2021 yilina kiyasla %260 oraninda artisla 3.026.842.952 TL prim (retimi
gercgeklestirmistir.

POLSAN ailesine deger katma ilkesi dodrultusunda faaliyet yurGten Ankara
Sigorta, 2021 yilinda 417.825.443 TL hasar 6édemesi gerceklestirmenin yani sira net
kén %34 oraninda artisla 55.804.228 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica 2022 yilinda
815.882.065 TL hasar 6demesi gerceklestirmenin yani sira net kari %62 oraninda

artisla 90.267.735 TL olarak gerceklesmistir.
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Yenilikgi Urtinler
Klasik ferdi kaza sigortasi trunlerinden ¢ok farkli, yenilikgi GUvencem Ankara'm Ferdi
Kaza Poligesi 2020 yili sonunda satisa hazir hale getirilmis ve yeni yilda tim dagitim

teskilatimiz tarafindan satisina baslanilmistir. Bu poligce sigortalinin kaza sonucu vefati EGM POLiQESi

halinde varislerine on yil boyunca aylik 5.000 TL tazminat 6demeyi taahhit etmektedir. Ankara Sigorta; Emniyet Teskilatimiz ve POLSAN Ortaklarimiza yénelik Kasko, Trafik,

Yangin, Dask ve Konut branglarinda %35'%e varan indirim ve taksit secenekleriyle
2021 yihinda Emniyet Genel Mudurlugu Mensuplari igin ¢ikariimis olan Grin; mensubun kampanya baslatmistir.

dogal afetler dahil kaza sonucu vefati halinde, varislerine her yil enflasyon ile
guncellenen 10 yil boyunca aylik 5,000 TL tazminat édeme teminati, EGM Guvencem ®) Genel Mudurlik Hizmet Binasi 2022 yilinda Kozyatadi'nda 4 katta hizmet vermeye
Ankara'm ismiyle sunulmaktadir. devam etmektedir. Ayrica Ankara Sigorta, 2023 yilinda yeni binasinda hizmet

vermeyi hedeflemektedir.

®) Buyime trendini olusturmak ve misteri memnuniyetini saglamak adina; ic Anadolu,

. . . . . Dodu Anadolu, GU dogu Anadolu, Karadeni Akdeniz Bol Mudurlaga
EGM Policesi ile Emniyet Tegkilat1 caligsanlari ve POLSAN Ortaklarimiz o9t Anadolt, ipdneydogl Anadolt, haradentz ve ehiz Boige HHaUrtoH

hizmet binalari tefrisatlaryla birlikte yenilenerek tim hizmet binalarinin yenilenmesi

indirim ve taksitli sigorta avantajlarindan yararlanmaktadir.

tamamlanmistir.

@) 2022 yil itibarnyla Ankara Sigorta, kurumsal internet sitesi yenileme calismalarini

baslatmis olup 2023 yilinda kullanima sunacaktir.

®) 2022 yilinda calismalarina baslanan ve 2023 yilinda aktif hale getirilecek olan
Ankaravan Kulip, Ankara Sigorta'dan Karavan Trafik Sigortasina veya Ankaravan
Kaskoya sahip olan sigortalilari; farkli marka is birlikleri ile yaratilan avantajlar ve
indirimler dunyasi ile bulusturmayi ve onlara seyahat ve karavancilik Gzerine faydali

icerikler sunmayl amaclamaktadir.
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® 2022 yilinda ¢alismalarina baslanmis olan Acente Basari Programi'nin 2023 yilinda
aktif hale getirilmesi planmaktadir. ANKARA SIGORTA. KARAVAN SIGORTAS]
®) Saglk alaninda, Yabanci Saglik Sigortasi ve Tamamlayici Sagdlik Sigortasi ALANINDA, “ANI%RAVAN” URUNU ILE
artnlerinin satisi aktif olarak devam etmektedir. Her ihtiyaci karsilayacak sekilde SEKTOR LIDERIDIR

genis kapsamli ve segenekli Seyahat Saglik Sigortasi tGrlnlerinin satigi artarak

devam etmektedir.

®) Ankara Sigorta, 2022 yili basinda hazirliklarina basgladidr kefalet sigortasi Grandyle
ilgili altyapi calismalarini tamamlayarak, 01.04.2022 tarihi itibaryla Kefalet Sigortasi

Uretimine baglamistir.

®) Devlet Destekli Tanm Sigortalar faaliyetlerine aktif sekilde devam etmektedir.

® Bolge teskilatlanmasi ve Genel Mudurlik Organizasyonlarinda  yapilanma
tamamlanarak, bu organizasyon icin gerekli nitelikli is gict sadlamayi

surdUrmektedir.

®) Ankara Sigorta, faaliyet gosterdidi oto ve dider branslarda tarifeyi gdzden gecirip,
surekli glncellenme ve hasar prim oranlarindakiiyilestirme ile daha kérlyaritulmesini

saglamaktadir.

2022 yilinda Ankara Sigorta’nin net kdr1 %62 oraninda artisla

90.267.735 TL'ye yukselmistir.
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J\o - Kongre Turizmi ve Kurum Etkinlikleri
’APOLSAN Po LSAN TU RIZM POLSAN TURIZM, son yillarda yakaladigi ivme ile turizm sektérinin énemli bir oyuncusu

TURIZM ve guclu bir paydasi olmustur.
“YILDIZ EVENTLER”

Kongreler, fuarlar, egitim ve toplanti programlari, gala yemekleri, lansman ve caligtaylar
gibi farkli icerikteki etkinlikler icin ulusal ve uluslararasi platformlarda gesitli kurum ve

kuruluglara hizmet vermektedir.

POLSAN TURIZM, yer ve mekan fark etmeksizin daima deger katarak POLSAN TURIZM, detaylan titizlikle dustndlmis, musteri memnuniyeti én planda

yeni ve yenilikei yollar ile kusursuz deneyimler sunmaktadar. tutulmus, profesyonel hizmet ve kusursuzlugu ilke edinmis galisma prensibiile son 5 yilda

oldudu gibi aritmetik degil geometrik bUylmesini strdlirmektedir.

POLSAN TURIZM, 6ziine "kusursuza yakin olma” ilkesini alarak zihinlere kazinan eventler POLSAN TURIZM, 2021 VE 2022 YILLARINDA

sunma konusunda uzmanlasmis, eventlerin  planlanmasindan, tamamlanmasina _ o ' o

kadar ki her asamada en ufak detaylar bile géz éninde bulundurarak, yuksek kalite ZSO’DEN FAZLA ETKINLIGE EV SAHIPLIGI YAPARKEN
standardiyla hizmet veren etkinlik ydnetimi sirketidir. ISOOOO’DEN FAZLA KISIYE I‘HZMET VERMISTIR.

POLSAN TURIZM, Polis Bakim ve Yardim Sandigi'nin %100 sahip oldugu Bagl Ortakhigidir.
TC. Kultur ve Turizm Bakanligi A Grubu Seyahat Acente isletme Belgesi, TURSAB ve
IATA Gyelikleri bulunmaktadir.

Kendini silirekli gilincelleyen, sektdriin dinamiklerine hakim ekipler
ile kurumsal eventlerin tiim stireclerini A’dan Z’ye yonetmis, “anahtar
teslim event” degdil “anahtar teslim memnuniyet” anlayisiyla hizmet

vermektedir.

Bugline kadar altina imzasimi attid isler ulusal ve uluslararas: diizeyde
POLSAN TURIZM’e duyulan giivenin bir géstergesidir.
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icisleri Bakanligi, Emniyet Genel Mudurlugu, Milli Egitim Bakanligi, Genglik ve Spor Yurt diginda én plana ¢ikan Yildiz Eventler;
Bakanlgi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi, Milli Piyango, Turkiye Ruzgar Enerjisi Birlidi, ® Teknofest 2022 - Bakii

Kamu ihale Kurulu, AFAD, Jandarma Genel Komutanligi ve HAVELSAN, POLSAN TURIZM'in

2021 ve 2022 yillarinda hizmet verdidi kurumlardir. ®) Dimdex 2022 Fuan - Katar

®) Farnborough 2022 Fuari — ingiltere

® MSPO 2022 Fuarl — Polonya

POLSAN TURIZM, her gecen giin biiyiiyen bir marka olarak, 6zenle @ Windenergy 2022 Fuan - Almanya

hazirlanmis iz birakan eventlere imza atmaktadar.

7/24 Kesintisiz Ugak Bileti Hizmeti
IATA Uyeligi ve TURSAB A Sinifi turizm acentesi olan POLSAN TURIZM, igisleri Bakanlig
POLSAN TURiZM'de ve Emniyet Genel Mudurligu'ne badli daire baskanliklarina, badli subelerine ve Gglncl

son 2 yilda 6n plana gikan yurt icindeki Yildiz Eventler; sahislara 7/24 ugak bileti satisi hizmeti vermektedir.

®) 89 Interpol Genel Kurulu (160 tlkeden 1000 katilimci)

®) Trafik Medya Odulleri Odul Téreni

® AFAD - AB MODEX Tatbikati (Balkan tlkelerinden 1500 katilimci) Her gecen yil hedeflerinin {istiine ¢ikan bilet departmani, 2021 ve 2022

o Toknofest 2021 - 2022 yili yaklasik 35.000 adet bilet ile son yillarin en yiiksek bilet adedine

ulasmistir.

®) AFAD TAMP - Ulusal Kis Tatbikati

®) Asayis Daire Baskanligi - Aile igi Siddet Calistay
®) icisleri Bakanligi - Yarin Cok Geng Olacak Projesi
®) 7 Uluslararasi Siber Suclarla Mucadele Toplantisi
®) Interpol Geiger 2022 Konferansi

®) SAHA EXPO 2021 - 2022

® UNODC Container Controlle Programme

®) UNODC K9 Conference

®) Avrupa Guvenlik i Birligi Teskilati - ISPS Egitimi

®) Foca Jandarma Komando Okulu - Boran 4 Keskin Nisanci Yarismasi
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Kesan EDS Projesi

Kasim 2019'da gergeklesen Kesan EDS ihalesi sonucunda 02.12.2019 tarihli sézlesme

ile "Elektronik Denetleme Sistemi (EDS) Kurulmasi isletiimesi ve Yapim isi” 5 yil streyle

POLSAN TURIZM uhdesinde kalmistir. Yapilan gelir paylasim modeline gére, tahakkuk

eden cezalardan Kesan Belediyesi payina disen tutarin %379'u POLSAN TURIZM

hesabina aktariimistir. Proje kapsaminda, TDS Sehir Teknolojileri A.S. ile "Kesan Belediye

Baskanligi Elektronik Denetleme Sistemi (EDS) Kurulmasi, isletiimesi ve Yapim Projesi isine

Ait S6zlesmenin 16. Maddesinin 4. Fikrasi Uyarinca Dizenlenen Alt YUklenici” s&zlesmesi

imzalanmis, yatinmda %50-%50 olan ortaklik orani, gelir béliminde 5 puan POLSAN

TURIZM lehine %55-%45 olarak belirlenmistir.

CAATSA yaptirnmlar yaninda diger idari ve burokratik sebepler ile tedarik edilemeyen
Baskanlik ihtiyacr olan blyltk cogunludu kritik 6neme sahip drlnler bu projeler
Kesan EDS ihalesi sonucunda 02.12.2019 tarihli s6zlesmeile “Elektronik kapsaminda basarili bir sekilde tedarik edilip kullanici birimlere teslim edilmistir.

Denetleme Sistemi (EDS) Kurulmas: Isletilmesi ve Yapim Isi” 5 yil
stireyle POLSAN TURIZM uhdesinde kalmistr. Bu UrUnlerden baslicalart;

®) Keskin Nisanci Silah Ustti Sogutmali Termal Kamera

Ozel Harekat Baskanhd: Projeleri .
? 9 ) ®) |p Atma Tufedi — Sualti Elektrikli Ving — Balistik Gozluk

2021 yili itibanyla Ozel Harekat Baskanligi ihtiyaclarini temin etmeye yénelik ]

° o
baslattigimiz projeler icin toplam tutar 66.400.000 TL ve 5.005.000 € olan 13 sézlesme Personel Tipi [lk Yardim Gantas (Toplamda 12.000 Adet)
imzalanmigtir. Bu sézlesmelerde 11 tanesinin teslimati tamamlanmis kabul iglemleri @ Sualtiintikal Aract (Turkiye'de kullanan ilk birim Ozel Harekat Baskanh@i oldu)

yapllmis olup 2 proje halen tedarik asamasindadir. ®) Makinal Tabanca Susturucusu - Fiber Tabanl Sisme Operasyon Botu

®) Kask ici Muharebe Seti (Ozel Harekat Baskanligi icin ézel Ar-Ge yapildi)

Projelerin basarili yuratulmesi ve karsilikll memnuniyet neticesinde 2023 yilinda da

calismalarin artarak devam edecedi 6ngoérilmektedir.

Havacilik Dairesi Baskanhgi Projeleri

2022 yilinin ikinci yarisi itibaryla, EGM Havacilik Daire personellerinin yurt disinda
gerceklesen similasyon egitimleri POLSAN TURIZM tarafindan organize edilmistir.
Bu kapsamda POLSAN TURIZM; CAE, Flight Safety, Bell gibi diinyanin en blyik ugus
simUlatéra eg@itim firmalan ile gergceve sdzlesmeler imzalanmis ve ilerleyen vyillarda
baskanlik personelinin yurt disi similasyon egitimlerinin POLSAN TURIZM bunyesinde

yapilmasi kararlastiriimistir.
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BOLUDAGI A.S.
HIGHWAY OUTLET

“EGLENCE, INDIRIM, ALISVERIS VE
KALITEDEN VAZGECMEYENLER ICIN

" 23 Mayis 2007 tarihinde kurulan Bolu Dag@i A.S. 28.10.2008 tarihinde Karayollar Genel
HIGHWAY OUTLET

HIGHWAY OUTLET AVM, istikrarh gelisimini stirdiirerek Aralik 2022

itibariyla 645.398.999 TL net satig elde etmisgtir.

Mudurlagi ile yapilan sézlesme kapsaminda “Yap — islet — Devret” modeliile 29 yilligina

Ustlenilen Otoyol Hizmet Tesisi (OHT) blnyesinde yer alan Highway Outlet Alisveris

DOLULUK ORANI Merkezi; Highway Otel ve ipekyolu Otel Konaklama Tesisleri, 1 Otobus Dinlenme
Tesisi, 1 Tir-Kamyon Dinlenme Tesisi, 3 Adet Akaryakit istasyonu ile kongre ve toplanti

W 9 9 9 67 1 1 6 5 salonlarinin igletiimesi ve/veya kiralanmasi islerini entegre bir yaklasimla basariyla
O ° o yurttmektedir. 15.03.2039 tarihine kadar isletilecek olan Otoyol Hizmet Tesisi (OHT),
sUre sonunda tesis ve tim yatirmlar ile birlikte Karayollar Genel Mudurlidi'ne bedelsiz

olarak devredilecektir. Sézlesme suresi taraflar anlastigr takdirde uzatilabilecektir.

Surdurdlebilir blytime performansiyla én plana gikan POLSAN, Bolu Dagi ins. Tur. San.

AKARYAKIT ANA DAGITICISININ YURT I(;j PERAKENDE SATISLARINDA ve Tic. A.S.'nin TMSF'de bulunan %63'luk hissesini 2018 yilinda satin alarak toplam payini
%98,48'e yUkseltmistir.

BIRINCI  UCUNCU

AKARYAKIT ANA DAGITICISININ BOLGE BAYILERI ARASINDA
PERAKENDE SATISLARINDA

BIRINCI

HIGHWAY OUTLET AVM, giliclii konumunu daha da ileriye tagimis ve

AVM, akaryakit, market ve otel gelirlerinde 6nemli artiglar kaydetmistir.
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Akaryakit istasyonlar::

. . Otoyol Hizmet Tesisinde (OHT) iki istasyonda benzin, motorin ve LPG akaryakit Grinlerinin
Tirkiye’nin Karayollar:1 Ulagim Kavsaginda...

satisi yapilirken, Gglnct istasyonda ise adir tasitlar (Tir-Kamyon) icin sadece motorin satisi

yapiimaktadir.

Ulkemizin ve Avrupa’nin en biiylik otoyol tizeri aligveris, eglence
ve dinlenme tesisi olan HIGHWAY OUTLET AVM, misterilerinin
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak icin Ankara-Istanbul otoyolu

Bolu Dadi A.S. bayisi oldugu Ana Dagiticinin yurt ici (81l 17764 bayi) perakende satiglarindao;

lizerinde faaliyet géstermektedir.

SIRKETLER KATEGORISINDE 1.
GENEL KATEGORIDE 3.

HIGHWAY ALISVERiS MERKEZi (AVM): BOLGESINDE 1.
Bolu Dag@i A.S. tarafindan isletilen dlkemizin ve Avrupa’nin en buyuk otoyol Gzeri aligveris, 18 ISTASYON %46

eglence ve dinlenme tesisi olan Highway Alisveris Merkezi (AVM), Ankara-istanbul otoyolu
Uzerinde konumlanmaktadir. AVM icerisinde dinyaca Unla 115 seckin marka, fast food
alanlari ve bdlgenin en buyuk cocuk oyun alani bulunmaktadir. 38.990 m2 buytkluginde

olan AVM'nin kiralanabilir alan buayukligunin %99'u (38.600 m?2) kiralanmis durumdadr.
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Oteller (Highway ve ipek Yolu):

Ziyaretgilerine her ydniiyle rahat, keyifli ve kaliteli bir ahgverig Otoyol Hizmet Tesisinin (OHT) konumlandidi otoyolun her iki yakasinda yerlesik otellerden

imkani sunan HIGHWAY OUTLET AVM, planl ve etkin bir sekilde

miusgterilerinin ihtiyaclarimi karsilayabilecek, giyim, teknoloji, beyaz

Highway Otel, 51 oda ve 117 yatak kapasitesi; ipekyolu Otel ise 51 oda ve 110 yatak

kapasitesi ile uluslararasi standartlarda konaklama hizmeti vermektedir.
esya, oyun, dodal triinler, yiyecek ve icecek alaninda 6ncli markalar:

blinyesinde toplamaktadar.

Genis Marka Karmasi:
Highway Outlet AVM, genis marka karmasiile en dogru, en kullanigli ve en kaliteli Grinleri

musterilerine ulastirmaktadir.

Ayrica tum outlet ve markalarca sunulan avantajlari, kitle iletisim ve tanitim araclari ile

her mecrada musterilerine iletmektedir.

Kongre ve Toplanti Salonlar::
Otoyol Hizmet Tesisi (OHT) bunyesinde yer alan kongre ve toplanti salonlari; davet,

duagun, toplanti etkinlikleri igin cok amagl olarak kullaniimaktadir.
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ATASU SU VE SU U RU N LE RI Elmacik Sy, istikrarh bliylimesini stirdiirerek 2022 yilinda net satiglarinda
elmacik GIDA TU RiZM SAN.VE Tic_ A.$. %120 oraninda artis saglamstir.

“TURKIYE'NIN YUZDE YUZ DOGAL
0ZONSUZ SUYU ELMACIK SU”

Elmacik Su Tesisi, mevcut makine park: ile Tiurkiye’deki en modern,

ylksek teknolojili sigeleme tesisidir.

Tiirkiye’nin ozonsuz saf ve dogal mineralli suyu Elmacik Su, Sakarya

Hendek’teki son teknoloji dolum tesisinde el degmeden kaynagindan

ciktig1 gibi doldurulmaktadar.

NET SATISLAR (TL)

Ulkemizde saglikl su tuketim kultirine 6nemli bir referans kaynadi olarak
gosterilebilen Atasu Su ve Su Urtnleri Gida Tur. San. Tic. A.S., 2010 yilinda AOC Elmacik

52.803.598 L Su markaslyla dogal mineralli su Gretimi gerceklestiren bir POLSAN yatinmidir.

50.987.284,75 TL I - : . . y
Elmacik Su, ileri teknoloji sistemleri ve ylksek hijyen standartlari dogrultusunda,

12.500 m?'si kapal, 57.500 m?'si acik olmak Uzere toplam 70.000 m? tesis alanina
61.782.735,76 TL
sahiptir. EIl degmemis ve sosyal ortam temasi kesilmis dolum ve siseleme

teknolojisiyle, dogal mineralli suyu, dodadaki biyolojik ve saf haliyle kaynagindan

88.198.747,03 TL
tUketicilere ulastirmaktadir.

81.246.486,86 TL
Siseleme hattinin gesitliligi ve guclu makine parki, 0,20L -033L-05L-10L-15L

pet siselemeye ek olarak 5L — 10 L buyuk pet sise ve 19 L damacana dolum portféylne

120C 0¢0C 610C 8I0C LI0T 910¢C

sahiptir.

cc0¢

220.352.425,82 TL
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Mineral Deposu pH Degeri

insan viicudunda dogal olarak bulunan pH degeri, Eimacik Su ile desteklenmektedir.
Suyun pH degerini belirleyen hidrojen ve hidroksil iyon miktari, pH 7 dederinde notr
oldugu belirtilirken, pH 7'nin altinda olmasi asidik ve pH 7'nin Uzerinde olmasi alkalidir.
Alkali; magnezyum ve kalsiyum agisindan zengin olmasi, Elmacik Su'yun pH 796 degeri
ile saglikli su tuketimini desteklemektedir. insan viicudu dogal dengedeki pH 74 deder,

Elmacik Su ile korunmaktadir.

Dogal Yapisi Korunmus Ozonsuz Su
Elmacik Su fabrikasinin ileri teknoloji sistemi, saf su madenini, hicbir kimyasal islem

gdérmeden saf haliile yer altindan korunakli ¢ikararak siselemektedir.

Nitelikli bir dezenfektan olan ozon gazi, ambalagjli Grdnlerde ve sise sularinda anti

bakteriyel amacli kullaniimaktadir.

Elmacik Su, ozonsuz siseleme yapabilmek igin, kaynadindan ¢ikardidi suyu havuzlama/
depolama islemiyapmamaktadir. Ayrica kaynak derinliginden ¢ikarilan suyun havadaki

olasi bakteriler ile temasini &nleyici Uretim sistemine sahiptir.

insan ve Doga Dostu Kanserojensiz (BPA'siz) Damacana
Elmacik Su, insan sagligina ve dogaya zararli olan tuketime karsi bir biling

olusturmaktadir.

Damacana émrind uzatmak igin kullanilan Bisfenol A (BPA) kimyasal maddesi, bircok
ulkede yasaklanirken, ayni zamanda bu kimyasal maddeye karsi tlketici bilinci

olusturulmaya baslanmigstir.

Elmacik Su, ilk Gretiminden itibaren BPA'siz damacana kullanimi ile insan ve doga dostu

su tUketimine onculik etmektedir.

Kaliteli Uriin Guivenilir Hizmet
Elmacik Su, musteri ihtiyag ve beklentilerini eksiksiz bir bigimde karsilama hedefi
dogrultusunda yurt igine ve yurt disina vermis oldugu kaliteli Gran ve glvenilir hizmet

anlayisi ile sektérinde dncu bir isletme olma yolunda devam etmektedir.

GCevreye Duyarli ve iklim Degisikligine Karsi Bilingli
Sektdre 6zgu plastik tlketimini en aza indirecek uygun kaynak yonetimi ve kanserojensiz
(BPA'siz) damacana kullanimi ile gevreye duyarli ve strdrtlebilir dodal yasam ilkesini

benimsemektedir.
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et POLIEN
POLIEN  pBijLisiM TEKNOLOJILERI A.S. T 123 YiLLAR

P e DEVAM EDEN PROJELERIN
BILISIM ODAKLI BUYUME TOPLAM SOZLESME BEDELI — 224.852.758.00 TL

Polien Bilisim Teknolojileri A.S., teknolojinin hizla gelistigi dijital Kurulus tarihinden itibaren; Emniyet Genel Mudarltga Kriminal Daire Baskanligi, Ozel
diinyada, bir entegratdr ve proje yoneticisi sirket olarak 2 yilda dikkate Harekat Baskanlig, Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurlugu, Gog idaresi Baskanlid,
degder bir bliylime yakalada. Emniyet Genel Mudurlugu Asayis Daire Baskanlid, iller idaresi Genel Mudurltgu, Afet

ve Acil Durum Yénetimi Baskanlig, igisleri Bakanlig Bilgi Teknolojileri Genel Madurltga
vb. kurumlarda altyapi ve bilisim ihtiyaclar, danismanlik, similasyon, yazilim, sinir
guvenligi ve bunun gibi konularda kurumlarla koordineli olarak toplam 27 projeye imza

atilmistir. 27 projeden 18'i tamamlanarak kurumlara teslimati yapilmistir. Devam

Polien Bilisim Teknolojileri A.S., POLSAN'In %100 istiraki olarak 2020 yili A§ustos ayinda

kurulmustur. Polien Bilisim Teknolojileri A.S., bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda eden 9 adet projemiz bulunmaktadr.

kurumlara ugtan uca ¢ézumler saglayan ve katma dederli projeler Ureten bir firma

olarak sektdrde yer almayr amaglamaktadir.

Polien; hizmet yelpazesiicerisinde yer alan faaliyetlerle ilgili olarak, bilisim sektérindeki Polien, iilkemizdeki pek cok kurumun altyap: ve bilisim ihtiyaclar,
teknolojik gelismelere kolaylikla adapte olabilen, kalitesiyle bilinen sistem entegrasyon danlg.manhk, simﬁlasyon, yazﬂlm, s1nir gﬁvenliéi vb. konularda kurumlarla
sirketi olmayi vizyon edinmistir. koordineli olarak toplam 27 projeye imza atmistir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Gizerine sistem entegrasyonu alaninda profesyonel hizmetleri,

kaliteli Grin ve servis anlayisiyla sunarak musterilerinin tercih ettigi guvenilir is ortadi

olmayr misyon edinmistir.

IMZALANAN SOZLESMELER DISINDA TAKIP EDILEN
Polien, katma degerli teknoloji projeleri ile tilkemize deger katmaya PRO]ELERIN YAKLASIK BUYUKLUGU 150.000.000,00 TL
S ciEad el OLARAK TAHMIN EDILMEKTEDIR.
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Teknolojideki gelismeler, kiresellesme ve finansalislemlerdeki serbestlesme neticesinde,

TURKONAY ELEKTRONiK PARA VE ticari ve finansal faaliyetlerin hizianmasi yurt igi ve yurt disi 5deme islemlerinde artisa
neden olurken bu ddemelerin gerceklesmesine altyapi olusturan édeme hizmetleri ve

ODEM E HIZM ETLERI A'$' elektronik para da énemini artirmistir. Glvenli ve etkinigleyen ulusal 8deme hizmetlerinin

varligi, merkez bankalarinin para politikasi uygulamalarinin etkinligi, finansal istikrar ve

“TURKIYE'NIN YENl NES”_ ODEME HlZMETI" ekonominin gelisimi agisindan da énem tasimaktadir.

TURKONAY’in sektdorde faaliyet gosteren diger oyunculardan

Teknolojiyi ¢ikis noktamiz olarak goriiyor, insan hayatini

el et s se e, afmrore farklilasan temel kurulus amaci, T.C. Niufus Vatandashk Isleri

(NVI) Genel Miidiirliigii uhdesinde 70 milyon vatandasa verilmis

ve verilmeye devam eden biyometrik ozellikleri haiz Tirkiye
Cumhuriyeti Kimlik Kartlarinin (“Kimlik Kart1”) 6deme araci olarak

TURKONAY Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (TURKONAY), 6493 sayill Odeme kullanilabilmesi adina teknolojik altyapiy: gelistirmektir.

Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyet
gostermek Uzere Polis Bakim ve Yardim Sandigi (POLSAN-%70) ve KAFIGER BILISIM

TEKNOLOJILERI A.S. (KAFIGER-%30) ortakhiginda kurulan finansal teknoloji sirketidir.
TURKONAY ile finansal cizdan haline gelecek olan POLSAN ARTI'da, POLSAN Ortaklari

TURKONAY cuzdan musteri edinim (KYC) surecini Kimlik Karti Gzerinden yaparak
FAST ile (Para Transferi+Odeme), Fatura ve Diger Abonelik Odemeleri, diger banka
hesaplarina ulasabilme, Alisveris Puani Kazanimi, PCl Kart Saklama, Sandik'tan
Borc Alma (POLSAN'a aracilik hizmeti), Sandik Borcunu Yatirma (POLSAN'a aracilik

Her gecen giin etki alanimizi artiriyor, kullanici dostu tirlinler

gelistiriyoruz. i
hizmeti), Kamu ve Ozel Bankalardan ucuz kredi transfer aracilidi ve geri édemeleri,

Anlasmali Uye isyerlerinde TR-Karekod Kullanma, tye isyerlerine TURKONAY CEP-POS

uygulamasi, Teskilat Mensuplari arasinda tcretsiz para transferi, POLSAN istiraki olan

Ankara Sigorta'da her cesit Police Odeme islemlerini yapabileceklerdir.

Dijitallesmenin getirdigi yeni kosullara uyum sagliyor, teknolojik

altyap: gelistiriyoruz. TCMB faaliyet izninin alinmasiyla birlikte TURKONAY"1n yiiriitecegi ilk

proje, POLSAN Ortaklarinin aileleri (yaklagik 500.000 kisi) ile birlikte
kullanmakta oldugu kapali devre indirim uygulamasi POLSAN ARTI'nin

finansal clizdana cevrilmesi olacaktir.
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Bu kapsamda TURKONAY, T.C. sinirlan icinde her vatandasa verilen cipli kimlik kartlari
ve buna badl olarak kullanabilecek mobil-web uygulama KEC (Kart Erisim Cihazi),
OKC (Odeme Kaydedici Cihaz), ATM, POS, Sanal Odeme gegitleri Uzerinden hizmet
vermek Uzere hazirliklarini tamamlamistir. Cipli kimlik kartina sahip tim vatandasglar
bu ekosistemin dodal bir Gyesi olacak ve kullanici olarak finansal dinyaya adim

atabilecektir.

Cipli kimlik kartina finansal enstriman 6zelligi kazandirma ¢alismasi icisleri Bakanlg
himayesinde baslatiimis olup, diger yandan T.C. kimlik numarasina badl TURKONAY
uygulamasi ile e-Devlet Kapisi kullanicilar, kamu/ézel kurum ve kuruluslar,
muUtesebbisler ve gercek kisilere (vatandas, gocmen, yabanci yerlesik vb.) 6deme ve

elektronik para hizmeti sunulmasi planlanmaktadir.

Bu hizmetin sunumunda kuvvetli dogrulama/tanima gerektiren islemler de dahil olmak
Uzere Kimlik Kartlarinin hassas verilerini okuyabilecek KEC cihazlarindan da ayrica
istifade edilecektir. KEC cihazlarn TUBITAK tarafindan teknik spesifikasyonlari belirlenmis
guvenlik sertifikalarini haiz, TSE garantisi altinda farkl milli/yerli Greticiler tarafindan
Uretilmis, Gzerinde GEM (Guvenli Erisim Modult- PKI anahtari iceren guvenli element) ve
parmak izi, PIN bilgisini alabilen, ilgili mevzuat cercevesinde yetkilendirilen KDHS'lere

(Kimlik Dogrulama Hizmet Sagdlayacisi) badlanabilen cihazlardir.

Odeme yéntemlerinin daha yaygin kullanimaya baslamasi ve finansal altyapi
kuruluglarr olarak bu hizmetlerden kaynaklanacak risklerin finansal istikrara olasi
olumsuz etkileri, merkez bankalarinin édeme hizmetleri/sistemlerindeki rolini de én
plana cikarmistir. Buna paralel olarak Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
kendisine Kanun ile verilen gérevler cercevesinde sahibi ve isleticisi oldugu dédeme
sistemlerinin etkin sekilde islemesini ve modernizasyonunu saglamakta, tlkemizde
ddemelerin sorunsuz ve hizli bir sekilde gergeklesmesi icin gerekli yasal ve teknik

altyapinin sunulmasi adina calismalar yapmaktadir.

T.C. Kimlik Karti ve ekosisteminin bir 6édeme araci-hizmeti olarak
tanimlanmasy; pazara su anda mevcut olmayan o6nemli bir agilim
getirecektir. TURKONAY’1n hizmet modeli, mevcut pazardan pay almak

lizerine degil, kendi pazarini olusturmak tizere kurgulanmustar.

TURKONAY’1n amaci, katma degerli servislerle ve maliyet avantaji ile
zenginlegtirilen hizmet modelini tabana yaymak ve bu sayede pazar:

bliytitmektir.

Saglanacak hizmet kapsaminda tim kamu, belediye 6demeleri (ulagim, fatura, vs.) ve
devlet ilintili demeler (vergi, resim, harg, tesvik) ve dider e-ticaret islemleri T.C. Kimlik
Karti ve ekosisteminin kullanilarak etkin bir sekilde yapilabilecek, mevcut yerlesik banka
ve diger finans kuruluslarinin yani sira igisleri Bakanligi ve diger kurumlar nezdinden tim

finans ekosistemine bir kdprl goérevini Ustlenecektir.

TURKONAY, T.C. E-Kimlik altyapis1 ve uygulamalari ile TCMB 6deme
sistemlerine entegre olarak, buradaki standart yapilarin bir parcas:
olabilecektir. Bu durum yalnizca tilkemizle sinirli kalmayip, ilerleyen

dénemde diger yakin cografya iilkelerine yayilabilecek ve kimlikler

lizerinden anilan tilkelerle 6demelere yeni bir yaklagim getirebilecektir.




ISTIRAKLERIMIZ

Istirakleri ile
Buyuyen Sandik
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Biyometrik Tanima Teknolojileri A.S. (BIYOTEKSAN), Ulkemizde ve yurt disinda, kamu

BIYOTEKSAN BIYOMETRIK ve Ozel sektor kuruluslar icin, “Biyometrik Kimliklendirme Sistemleri” tasarimi, Gretimi,
TANIMA TEKNOLOJiLERi pazarlamasi, satisi ve satis sonrasi hizmetlerini vermek amaciyla kurulmustur.

icisleri Bakanligi'nin talebiile 2019 yili ilk ceyredinde planlama ¢alismalarina odaklanilan

“YERLI VE MILLI YATIRIM”

arntn Nisan 2019 tarihinden itibaren Bakanlik kurumlar ile analizleri yapilarak
HAVELSAN tarafindan tran gelistirme calismalarina baslanmistir. Eylal 2019 tarihinde
Bakanlik himayesinde, Bakanhidinilgili kurumlarinin da imzaladidi bir protokol ile ortak bir

sirket kurulmasi ve gelistirilen Grinun bu sirketin sahipliginde olmasi kararlastirmasiyla

BIYOMETRIK VERILERIN GUVENLIGININ siketimiz kuruimustur.
SAGLANMASI BIR MILLI GUVENLII< Ulusal Biyometrik Veri Yénetim Sistemi Projesi ile T.C. icisleri Bakanligi'na bagl birimlerin

MES ELESID I R kimlik dogrulama ve kimlik tespiti ihtiyaclarinin; gincel biyometrik tanima teknolojilerini
: (parmak izi, avug izi, damar izi, ylz, iris, retina, ses tanima) kullanarak hizli, gavenilir

ve olceklenebilir sekilde karsilamasi ve kurumlar arasi entegre calisan, ézgin ve milli
bir Ulusal Biyometrik Veri Yonetim Sistemi'nin kurulmasi amaclanmistir. Bu Grdndn

: . . . .. icisleri Bakanligi ile birlikte Bakanligin ihtiyag sahibi tim birimlerine konumlandiriimasi
BIYOTEKSAN iste bu amagla, vatandaslarimizin biyometrik verilerinin ¢ ° ° yog

ulkemizde kalmasi ve bir yandan yiuksek standartlarda korunurken diger
yandan da hayati kolaylastiracak sekilde rahat kullanimi igin kurulmustur.

hedeflenmistir.

BIYOTEKSAN Biyometrik Tanima Teknolojileri A.S. HAVELSAN ve POLSAN tarafindan;

“Ulusal Biyometrik Veri Yonetim Sistemi”nin gelistiriimesi icin %50-%50 ortaklikla Ankara

BiYOTEKSAN_ YENiLiK VE TEKNOLOJiYLE DAiMA Tl'jRKiYE'YE merkezli bir sirket olarak kurulmus, temel konularda ise Eylul 2019 tarihinde imzalanmig
KATMA DEGER SAGLAMAYA DEVAM ETMEKTEDIR. olan protokol esas alinmistrr.

Parmak izi, avuc izi, damar izi, retina izi, ses tanima ve yliz tanima gibi
biyometrik verilerin yerli ve milli bir teknoloji ile toplanmasi ve ulusal

bir veri tabaninda tutulmas1 amaciyla 2019 yilinda Igisleri Bakanlig

protokoliiyle kurulan BIYOTEKSAN; bir POLSAN ve HAVELSAN
Bagl Ortakhigidur.
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icisleri Bakanligi ve asadidaki Bakanlik Kurumlarinin da imzasinin bulundudu protokolde,
POLSAN ve HAVELSAN ortakliginda kurulacak sirketin gelistirecedi “Ulusal Biyometrik
Veri Yonetim Sistemi” yaziimlarinin, asadida yer alan ilgili kurumlar tarafindan tedarik

edilerek kullanilacadi garanti edilmektedir:

Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurligu - Emniyet Genel Mudarlugi
Go¢ Idaresi Genel Mudurlagu
Jandarma Genel Komutanhgi

Sahil Guvenlik Komutanhgi

Emniyet Genel Mudurlugu

BIYOTEKSAN tarafindan gerceklestirilecek bu projenin ilk etabinda Bakanlik kurumlari
tarafindan; hali hazirda kullanilan parmak izi sistemlerinin yerini alacak olan Ulusal
Parmak izi Veri Yénetim Sistemi Griininun gelistiriimesi ve kurumlarin kullanimina
sunulmasi hedeflenmistir. Uriintin asadida yer alan iki ana kisimdan olusmasi

dngorulmastar:

®) Nitelikli (Temiz) Parmak izi Sistemi

®) Niteliksiz (Olay Yeri-Kriminal) Parmak izi Sistemi

Her iki ana Urindn gelistirme projelerine Haziran 2019'da baslanmistir.

Nitelikli Parmak izi Sistemi Grinini kullanacak olan Gég idaresi Genel Mudurluga ve
Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurligi'nde uyarlama, entegrasyon ve veri aktarma
projelerini kapsayan anlasma Aralik 2020'de imzalanmistir. Ayni Grindn Sahil Guvenlik

Komutanh@i'nda da kullanilmasi planlanmaktadir.

Niteliksiz Parmak izi Sistemi Urininin gelistiriimesi tamamlanmis olup entegrasyon
ve veri aktarma projeleri de tamamlanmistir. Test ve onay surecleri bitirilerek Subat
2023'te Emniyet Genel Mudurligu ve Jandarma Genel Komutanligi'nda canli kullanima

gecilmistir.

BIYOTEKSAN tarafindan gelistirilen bu Uriinlerin yakin zamanda yurt icinde diger

bakanliklarda kullaniimasi ve yurt disina ihrag edilmesi planlanmaktadir.

Adli inceleme, kimlik tanima ve kimlik dogrulama islemlerini hizlandirmak, gtvenilirligini
artirmak Gzere baslatilan, 2021 yilinin ilk ceyredinden itibaren kullanilmaya baslanilan
Biyometrik Veri Sistemi Projesi'nin ilk Grind yerli parmak izi tanima sistemiyle Turkiye,

kendi imkanlariyla biyometrik veri sistemi gelistiren Dinya'daki 7. Glke olmustur.

Tarkiye'nin ilk Milli Biyometrik Kimlik Tanima Sistemi
Adli inceleme, kimlik tanima ve kimlik dogrulama islemlerini hizlandirmak, gavenilirligini
artirmak Uzere baslatilan Biyometrik Veri Sistemi Projesi'nin ilk Grinu yerli parmak izi

tanima sistemidir.

Sistem, 2021 yilinin ilk ceyreginden itibaren kullanimaya baslanimistir. ilk olarak Gég
idaresi Genel Mudurlugu ile Nufus ve Vatandaslk isleri Genel Mudurlugu'nde
kullonima alinmistir. 2023 Subat ayinda ise Emniyet Genel Mudurlugu Kriminal Daire
Baskanlidr ve Jandarma Genel Komutanh@i, Kriminal Daire Bagkanlidi birimlerinin

kullonimina sunulacaktir.

Bugline kadar yabanci menseli biyometrik veri sistemlerini kullanan

Tirkiye, kendi imkanlariyla biyometrik veri sistemi gelistiren Diinya’daki

7. lilke olmustur.




BIYOTEKSAN, Biyometrik Veri Sistemi Projesi'nin ik fazinda “Nitelikli (Temiz) Parmak UQBEY Bulut Alt1 VTOL iHA
Izi Tanima UrtinG”, ikinci fazinda ise “Niteliksiz (Olay Yeri) Parmak izi Tanima Urina” POLSAN ve HAVELSAN'In Ortakligi ile kurulan BIYOTEKSAN tarafindan tasarlanan,
geligtirmistir. gelistirilen ve Uretilen UCBEY VTOL Bulut Alti IHA, yurt icinde Emniyet Teskilat

tarafindan operasyonlarda gérev yapmaktadir.
lerleyen siirecte de yerli ve milli olarak tim giincel biyometrik tanima teknolojilerini

(parmak izi, avug izi, damar izi, yuz, iris, retina, ses ve benzeri) iceren merkezi bir Ulusal Emniyet Genel Mudurligi'niin AR-GE'sini yaparak gelistirdigi ve Ocak 2021 tarihi
Biyometrik Veri Yonetim Sistemi devreye alinacaktir. Merkezi biyometrik veri sisteminin itibaryla diger kullanici birimlerin hizmetine sunulmak Uzere seri Uretim, satis ve
kurulmasi ile birlikte ttm resmi kurumlara ve 6zel sirketlere hizmet verebilecek bir altyapi pazarlama faaliyetleri BIYOTEKSAN tarafindan yarutilen UCBEY, Emniyet Genel
olusturulmasi hedeflenmektedir. Mudurlagu, Jandarma Genel Komutanhdi, Sahil Guvenlik Komutanhidi ve Turk Silahli

Kuvvetleri tarafindan 2022 yili itibariyla kullanilmaya basglanmistir.

UCBEY; kesif, gozetleme, istihbarat, arama kurtarma, yanginla micadele ve
benzeri dogal afetlerde kullaniimak UGzere gelistiriimistir. Dogan yeni ihtiyaglar
karsilayacak sekilde AR-GE faaliyetleri devam etmektedir. UCBEY'de kullanilan
kritik bilesenlerinden olan gévde, batarya, kamera (termal ve gunduz) Turkiye'de

yerli olarak UCBEY markasiyla dretiimeye baslanmistir.

2022 Aralik ayi itibanyla ilk ihracat sézlesmesi imzalanmis olup, 2023 yilinda yeni

ihracat sozlesmeleri yapilmak tzere farkl dlkelerle gérismeler devam edilmektedir.

BIYOTEKSAN, UCBEY IHA’y1 iireterek gurur kaynagimiz oldu.
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ISTANBUL
i J[ ﬂbLbelzl_)l J[f Birlesme islemini takiben sirket hizla bidyimesini strdirmis olup, 2022 yil sonu
sta J Or Oy PORTFOY YONETIMI A $ itibaryla yonettigi portféy buyudklugu 45 Milyar TL'nin Gzerine ¢ikmistir. Ayni sekilde

sirket karliligini da artirmis olup, 2022'de 6édenmis sermayesi olan 14,2 Milyon TL'nin
“HER YATIRIMDA KAR" yaklasik 10 kati tutarinda 145 Milyon TL kér ile faaliyetlerini neticelendirmistir.

Girisim Sermayesi Fonlarinda Lider Kurulus
istanbul Portfdy Yonetimi, 2017 faaliyet déneminden itibaren &nemli atilimlar

istanbul Portféy, bireysel/kurumsal portféy yénetimi ve emeklilik

gerceklestirmis olup, girisim sermayesi fonlari alaninda lider portfdy yonetim sirketi
fonu yénetimi faaliyetlerinin yan sira yatinnm fonlarinin kurulmas: haline gelmistir. Sirket, 2022 yil sonu itibariyla altyapl, enerji ve teknoloji alanlarinda
ve yonetimi faaliyetlerini de gergeklestirmektedir. yatinm yapmaktadir. Toplam yatirm tutan 4 Milyar Tl'ye ulasmis 15 adet girisim

sermayesi fonunu ydnetmektedir.

L o ) o . B ) o Istanbul Portféy Yénetimi, 2022 yili sonu itibariyla altyapi, enerji ve teknoloji alanlarinda
POLSAN'In finans sektdrindeki temsilcisi olan Istanbul Portfdy Yonetimi, Sermaye o ) } )
girisim sermayesi yatirmlari ile toplam GSYF yatinm tutarini 4 Milyar TL'ye ulastirmis,

Piyasasi Kanunu (SPK) ve iigili mevzuat hilkimleri gergevesinde kurulmus bir portfoy 15 adet girisim sermayesi fonunu ydneterek girisim sermayesi fonlarinda lider kurulug

yonetimi sirketi olup, bireysel/kurumsal portfdy ydnetimi ve emeklilik fonu yonetimi pozisyonunu giiclendirmistir

faaliyetlerinin yani sira, yatinm fonlarinin kurulmasi ve ydnetimi faaliyetlerini de

gerceklestirmektedir.

istanbul Portfy, 20 yihin {izerinde piyasa deneyimi olan yénetici Istanbul Portfy, tilkemizin teknoloji ve kalkinma yolunda 6nem verdigi

kadrosu ile hizmet vermektedir. 50’den fazla girisim sirketine yatirim yaparak bu alanda da sektére

dnctiliik etmistir.

6.000.000.000 TL Diizeyinde Portfoy Blyukligi

Kasim 2010 tarihinde POLSAN Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi adiyla kurulan
Sirket'in %90,10'u Aralik 2014'te 2.000.000 TL kar ile Global Yatinm Holding A.S.'ye
devredilmistir. Satig isleminin gergeklestiriimesinin ardindan sirket sermayesi Istanbul Portféy, 2020 yilinda 10 portfdy yonetim sirketi arasina

1.200.000 TlL'den 5.000.000 Tl'ye yukseltilmis, POLSAN'a ait olan %990'lik paya girme hedefini gerceklestirmistir. 2022 yilin1 ise Tiirkiye’nin en
denk gelen artinm bedeli de yine alici tarafindan 6édenmistir. 2020 Eylul ayinda

biuyiik 9. portfdy ydnetim sirketi olarak tamamlamastir.

Actus, istanbul Portféy Yonetimi A.S. sirketi ile birlesme islemini tamamlamis olup

2020 yil sonu itibariyla 6 Milyar TL portfdy buyuklagu ile yerli sermayeye sahip, en
buylk portfdy ydnetim sirketi konumuna ulasmistir. Birlesme islemini takiben,
2021 yili igerisinde, sirketin %40'lik hissesi daha Global Yatinm Holding tarafindan
satin alinmstir.
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2022 YILI AKTUERYA RAPORU (19.06.2021 - 23.05.2023)
DENETIM KURULU RAPORU

Hacettepe Universitesi Aktiierya Bilimleri B&IUmU hocalari tarafindan hazirlanan

2022 yili Aktierya Raporuna gore yeni Ortak girisi olacagi varsayimi altinda; 2023
yill basinda 5.960.702.811 TL olan Sandik varliginin yeni Ortak girisinin de etkisiyle
2055 yilina kadar artarak yaklasik 88,16 Milyar TL'ye, bu yildan sonra emekli sayisinin
hizla artmasina bagli olarak azalarak 2062 yilinda 51,73 Milyar TLl'ye ulasacagi
goriulmektedir.
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POLSAN iletigim Merkezi

gavon 4htt&72 00

E-Posta: polsan@polsan.com.tr Instagram: polsankurumsal
Santral: 0 (312) 294 11 00 Twitter: PolsanKurumsal

Faks: 0 (312) 231 47 66 Facebook: Polis Bakim ve Yardim Sandigi
Web Sayfasi: www.polsan.com.tr YouTube: Polis Bakim ve Yardim Sandid




