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POLSAN Yonetim Kurulu Bagkani

Do¢. Dr. MUSTAFA CALISKAN




Kiymetli POLSAN Uyeleri;

Gecmisten devraldigimiz mirasin sorumluluguyla, yeni bir gelecek kuruyoruz. POLSAN
olarak, “Gug, Guven, Gelecek” anlayisimiz ile atti@imiz her adim, yalnizca bugtnin degil,
yarinin ihtiyaglarini da goézeten, surdurulebilir ve kalici bir deger Uretme vizyonunun
parcasidir.

Kurumsal yapimizi daha hesap verebilir, seffaf ve etkili kimak amaciyla baslattigimiz
donusum sureci, Uyelerimizin hayatinda her gegcen gln daha fazla karsilik bulacak.
POLSAN, artik yalnizca birikimleri yoneten bir yapi olmaktan ¢ikacak; emeklilik
sonrasindaki yagami glclendiren, ekonomik ve sosyal yonden guven insa eden bir yapiya
donuUsecek.

Stratejik yatinmlarimiz, bir yandan dlkemizin kalkinma hedefleriyle butlnlesirken, diger
yandan Uyelerimizin gelecegini birlikte ingsa etmemize olanak taniyacak. Her projede,
her yeni adimda; Uyelerimizin bizlere emanet ettigi degeri buylten, geleceGe guvenle
uzanan bir yapi olusturacagiz.

GUg, guven ve gelecek ilkesiyle yolumuza devam edecegiz. Her gegen gln artan bir
inangla, yorulmadan ve kararlilikla ilerleyecegiz. Cinkd POLSAN, birligin glice, glcln
glvene ve guvenin de gelecege donusecegi bir yer olmak icin emin adimlarla ilerliyor.

Goreve bagladigimiz ilk glinden bu yana; finansal sistemlerden dijital dontGglime, insan
kaynagindan i¢ denetime kadar bir¢ok alanda kapsamli bir dondstm baslattik ve bu sireci
kararllikla strdUrecegiz. Yonetim sUreclerini merkezilestirecek, denetim mekanizmalarini
etkinlestirecek ve Uyeye donuk hizmetleri daha erisilebilir hale getirecegiz. Attigimiz her
adim, guclG ve strduardlebilir bir kurumsal kdltard inga etme hedefimizi pekistiriyor.

Sirketlerimizin karhhigini ve verimliligini artirmak icin hayata gecirdigimiz stratejilerle
birlikte, uzun vadeli hedeflerimize hizmet eden projeleri de kararllikla uygulamaya
alacagiz. Bu faaliyet raporu, ¢cok boyutlu cabalarimizin ve gelecege dair tasidigimiz glclu
iradenin bir yansimasi olacaktir. POLSAN artik yalnizca bir kurum degil; Gyeleriyle birlikte
dusunen, birlikte Ureten ve birlikte buylyen bir yaplya déntismektedir. Glveninize layik
olmak icin ¢ciktigimiz bu yolda, birlikte ylridukce daha da glclenecek, gelecedi birlikte
sekillendirecegiz.

OlaganUstl Genel Kurul sonrasi geldigimiz gorevimizde; bizlere desteklerini esirgemeyen
basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan, icisleri Bakanimiz Sayin Ali
Yerlikaya, Emniyet Genel Mudurimuz Sayin Mahmut Demirtas ve devlet blyuklerimize
tesekklru bir borg biliyoruz.

Her gecen gln daha da artan bir inang, bitmek bilmeyen bir gayret ve sarsiimaz bir
azimle ilerliyoruz. Cankd POLSAN, birligin glce, glicln guvene, donusecegi bir yerdir.

Hep birlikte, daha saglam bir gelecege.

Dog. Dr. Mustafa CALISKAN
POLSAN Yonetim Kurulu Baskani
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POLSAN'in 6zu, Ug kelimede sakh:

Giig, Guven, Gelecek.

Bu, yalnizca bir vizyon degil; kokleri gecmise, koprulleri bugline, hedefi yarinlara olan
bir bakis acisidir. Her kelimesi bir digerine omuz verir. Ucu birlikte, ortak bir yolculugun
haritasini gizer.

Gii¢, dayanak olmanin adidir.

POLSAN; glclUnu tarihinden, teskilatindan ve Uyelerinin desteginden alir. Ama bu
gug, yalnizca mali verilerle, sayilarla élctimez. Uyelerine kattigi gliven hissinde ve
zor zamanlarda destegiyle bulur anlamini. Yalnizca bir kurum degil, mensuplarinin
hayatinda sureklilik gosteren bir destek noktasidir. Kararhligi, strdtrilebilirligi ve
birlikte ilerleme iradesiyle, gug kelimesinin altini her gln yeniden doldurur.

Giiven, yalnizca bugiinii degil; yarini da huzurla kurmanin temelidir.

Bir yapinin temeli, bir gelecegin sigortasidir. POLSAN, istikrarla blyUyen yapisi, seffaf
yonetim anlayigi ve Uyeleriyle kurdugu saglam bag sayesinde her adimda guven
verir. Bu gUven, Uyelerinin gelecegini planlar. POLSAN'a duyulan glven, emekle insa
edilmis bir teminattir.

Gelecek, bu biitlinlin hem hedefi hem de vaadidir.

POLSAN'In gayesi, Uyelerinin yarinini daha gudvenli, daha huzurlu ve daha saglam
kilmaktir. Emeklilikte yalniz birakmamak, ihtiya¢ duyduklarinda yanlarinda olmak, bir
omrun birikimini anlamli bir destege donUsturmektir.

Biz inaniyoruz ki;

Giig, bir kurumun ayakta kalabilme iradesi,

Giiven, yerine getirilen her vaat, hissedilen her destegin ad,

Gelecek, glic ve de@erin bir araya geldigi yerdir.

Biz, her kararimizda; gelecegi miimkiin kilan giivenin, giiveni besleyen giiciin izini
siirliyoruz.

Glinkii
Giic, gliven verir; giiven, gelecek saglar.




Giicli Uyelik Yapisiyla
Biiyliyen POLSAN
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MISYONUMUZ

Ulkemizin guvenligini saglamak igin dzveriyle gérev yapan Emniyet Teskilati
Mensuplarimizin degerli birikimlerini degerlendirerek, bu birikimlerle gelir
elde eden karl yatirmlar gerceklestirmek en temel gayemizdir. Elde edilen
bu kazanci ise her yil, kurumumuzun kiymetli Gyelerinin gelecege yonelik
gUvencesi olan birikimlerine ilave etmek suretiyle, onlarin refahina katkida
bulunmak ve ekonomik agidan destek olmak onceligimizdir.

Bunun yani sira, degerli Uyelerimizin yalnizca maddi degil, ayni zamanda
sosyal gereksinimlerini de genel piyasa kosullarina kiyasla daha elverigli
imkanlarla karsilamalarina olanak tanimak da misyonumuzun onemli bir
parcasidir. Bu dogrultuda, UGyelerimizin emeklilik dénemlerinde mevcut
imkanlarinin otesinde ek bir maddi destek elde etmelerini saglayarak,
onlarin geleceklerine yonelik kaygilarini azaltmak ve daha glvenli bir yagam

_stirmelerine katkida bulunmak temel hedefimizdir.
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VIZYONUMUZ

Ulkemizin  glvenligi icin gayretle calisan Emniyet Teskilati
Mensuplarimizin  birikimleri ile kér getirici yatirmlar yaparak elde
edilen kari, her yil Gyelerimizin birikimlerine eklemek, maddi ve sosyal
ihtiyaclarini genel imkdnlardan daha uygun sartlarda temin ederek
Uyelerimizin emeklilik yasamlarinda ilave bir ikramiye elde etmesini
muUmkun kilmak ve gelecege guvenle bakmalarini saglamaktir.

Gelecekte ise, Uyelerimizin degisen ihtiyaclarina yenilikci ¢cozdmler
sunarak, sadece ekonomik degil sosyal ve kiltlrel anlamda da onlarin
yaninda olmayi hedefliyoruz. Teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, Uyelerimize daha hizli, kolay ve kisisellestiriimis hizmetler
sunmak, onlarin yasam kalitesini artirmak ve kurumsal yapimizi strekli
glclendirmek en buytk amacimizdir.

POLSAN FAALIYET RAPORU
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TARIHCEMIZ

GECMISTE POLSAN

KoklG gegmisi ve uzmanligiyla Gyelerine glven
asllayan POLSAN'In ge¢misi Il. Mesrutiyet
Donemi'ne kadar uzanmaktadir.

POLSAN, 15 Subat 1329 Rumi (1914) yilinda
¢lkarilan  POLSAN'In  kurulugu, organlari,
bor¢ verme esaslari, yapacagl yardimlar,
islemlerinin denetimi, ortak aidat ve gelirleri
gibi hususlari iceren “Polis ile Polis idare
Memurlari Tasarruf Sandigr Nizamnamesi” ile
resmen kurulmustur.

E
.

1951 vyiinda 3201 Sayili  Emniyet
Teskilat Kanunu'nun 90'Inci maddesine
dayanilarak c¢ikarilan Polis Bakim ve
Yardim Sandigr TuzUgu ile 1913 tarihli
Nizamname  ydrurlUkten  kaldiriimis,
Polis ile Polis idare Memurlari Tasarruf
Sandigl aktif ve pasifleriyle POLSAN'a

devredilmistir.

1951 tarihli Tuzuk, 1998 yilinda yurdrldkten
kaldiriimig, yeniTuzuk ile birlikte biryapilanma
sureci baslatilarak, POLSAN'a sirket kurma
ve sirket ortagi olma hakki taniyan ¢cagdas
bir érgltlenmenin 6nu aglimistir.

28.12.2018 tarihinde kabul edilen 7159
sayil yasa ile yapilan degisiklik sonrasinda,
bu tarihten itibaren géreve basglayan tm
Emniyet mensuplart POLSAN'In “Daimi

Uyesi” sayilmaktadir.

21112024 tarihinde kabul edilen 7533
sayili yasa ile yapilan degisiklik sonrasinda
Uyelerinize emekli olduktan sonra POLSAN
Uyeliklerini devam ettirme ve katihm kér payi
alma imkaéni getirilmistir.
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TARIHCEMIZ

ORNC SO

BOLUDAGIA.S.
Bolu Dagi A.S. 23 Mayis

2000 tarihinde sirketin 2007 tarihinde kurulmus
ana hisseleri POLSAN olup, POLSAN, Bolu Dagi 2010 yilinda AOC Elmacik
tarafindan Ozellestirme A.S./nin TMSF' de bulunan Su markasiyla dogal
idaresi Bagkanligi'ndan %63'IUk hissesini 2018 mineralli su dretimi
satin alinmis olan, yilinda satin almistir. gergeklestiren POLSAN'In
POLSAN'INn %99,83 sahip POLSAN'In %98,48 sahip %94,13 sahip oldugu Bagli
oldugu Bagli Ortakhigidir. oldugu Bagh Ortakhgidir. Ortakhgidir.
1 1
1 1
BIYOTEKSAN

iSTA'NBUL.P(.)RTFij
YONETIMi A.S.

2010 tarihinde POLSAN
Portfoy Yonetimi Anonim

BiYOMETRi!( TANIMA
TEKNOLOJILERI A.S.

2019 yilinda %50

POLSAN ile %50 2014 yihinda kurulan Sirketi adiyla kurulan Sirket'in
HAVELSAN ortakhgi ile sirket, POLSAN'In %100 %90,10'u Aralik 2014'te
kurulmus bir POLSAN sahip oldugu Bagl 2.000.000 TL kér ile Global

sirketidir. Ortakhgidir. Yatirim Holding A.S'ye

devredilmistir. Istanbul
Portfoy'deki POLSAN payi
%6,65 olup, sirket POLSAN
istirakidir ve yonetim kurulunda
1 Gye ile temsil edilmektedir.

TURKONAY ELEKTRONIK

2020 yilinda Polien Bilisim z?;I:E\'?IE_EORDiiM;
Teknolojileri A.S., POLSAN'In e 2023 yilinda %100
%100 Bagli Ortakhgi olarak 2021 yiinda POLSAN POLSAN sermayesiile
kurulmustur. (POLSAN-%70) ve KAFIGER Ankara’'da, kat karsiligi
. N BILISIM TEKNOLOJILERI AS. konut yaptiriimasi ve
lo. Eylul 2,0.24 tarihi itibariyla, (KAFIGER-%30) ortakliginda insaat sektortinde faaliyet
Polien A.$./nin devralma yoluyla ) - N o
. .. . kurulan finansal teknoloji yurutmek igin kurulmus
Polsan Turizm A.S. bunyesinde : ) . N . -
) CE sirketi ve Bagh Ortakh@idir. olan Bagl Ortakhgidir.
birlegmeleri saglanmistir.
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POLSAN
ORGANIZASYON SEMASI

iC DENETIM
BA§KANL|G|
KURUMSAL HUKUK
|LET|§|M OFISI MU§AV|RL|G|
vELiK L . DESTEK
_ ' ISTIRAKLER FINANSAL HiZMETLER
HiZMETLERI iZLEME VE YATIRIMLAR VE VE INSAN
sl R et Felitol=utld) KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

DIREKTORLUGU

Yeni profesyonel bir yénetim anlayisi ile birlikte organizasyon yapimiz da tamamen yenilenerek,
hesap verebilir, denetlenebilir ve ihtiyaglara uygun hale getirilmistir.

Uyelerimize daha verimli ve kaliteli hizmet vermek amaciyla profesyonel
ve alaninda uzman insan kaynagi yaratilmigtir.

POLSAN'In hedef ve stratejileri dogrultusunda, se¢gme-yerlestirme, Ucret yonetimi, personel 6zlUk islemleri,
performans yonetimi, egitim, calisma usul ve ilkeleri, 6dUllendirme, disiplin, organizasyonel yapilanma hizmetleri
esgldumll bir bicimde yUratlilmektedir.

insan kaynaklari politikamiz asagidaki ilkelerden olusmaktadir:

POLSAN’a, egitim dUzeyi yUksek, yeniliklere ve degisime agik, kurum degerlerini benimseyip yasatacak ve igin
gerekliliklerini tam olarak yerine getirecek yetenek ve kapasiteye sahip kisileri kazandirmak,

POLSAN caliganlarini en iyi yapabilecekleri degil, en iyi gelisebilecekleri ve verimliliklerini artirabilecekleri
pozisyonlara getirmek,

Sorumluluk sahibi, isini gelistirmek igin tim firsatlar degerlendiren, yonlendiren, Uretken ve bagh ¢alisanlarin
hakim oldugu kurumsal bir yapi olusturmak.
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POLSAN CALISANLARININ

DEMOGRAFIK DAGILIMI

POLSAN

CALISAN SAYIMIZ

o

63

sorupagiinsaatturizv (N -
SAN.VETIC.AS. 180
——
ATASU SU VE SU URUNLERI GIDA _ 85
TURIZM SAN. VE TIC.A.S. | 84
ankaraanonimrore IR 155
SIGORTA SiRKETi 181
POLSAN TURIZM TEKNOLOJI INSAAT - 31
OTOMOTIV SAN.VETIiC.A.S. | 27
BiYOTEKSAN BiYOMETRIK TANIMA - u
TEKNOLOJILERI A.S. :I 1
TURKONAY ELEKTRONIK PARA VE 15
ODEME HiZMETLERI A.S. 6
PBYS GAYRIMENKUL iNSAAT VE ' 1
YATIRIMA.S. ] 3
B 2023-612 2024=548
CINSIYET DAGILIMI (POLSAN)

Erkek Erkek
(28 kisi) (21 kisi)
Kadin Kadin
(35 kisi) (25 kisi)

B 2023=63kisi

POLSAN FAALIYET RAPORU
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—— OGRENIM DUZEYI DAGILIMI (POLSAN)
o 7 (%11)
ILKOGRETIM
4 (%9)
) 14 (%22)
LiSE
| 9 (%20)
. 6 (%9)
ON LisANs S
| 4 (%9)
s I - 7
LiSANS**
25 (%53)
YUKSEK LISANS***
l 4 (%9)
DOKTORA . 2(%3)
B 2023=63kisi 2024= 46 kisi
YAS ARALIKLARI (POLSAN)
20 - 25 Y . L2
- 25 Yas _l
3 (%7)
Bl s
25 - 30 Yas
_Jewa
30 - 35 Yas I 0 (%20)
- a
; | 12 (%28)
40 - 50 Yas
17 (%37)
. 9 (%13)
50 Yas ve Ustii
3 (%6)
B 2023=63kisi 2024-= 46 kisi
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O-1vil 8 (%16)
1-3Yil
12 (%26)
3-5Yvil
9 (%20)

5-10Yil

| 3@%7)
10 -15vil

| 5 e11)

15 -20Yil

I 3 (%7)

. 11 (%17)
20 Yil ve Ustii
6 (%13)
B 2023=63kisi 2024= 46 kisi

DEPARTMANLARA GORE DAGILIM (POLSAN)

Destek Hizmetleri ve insan /A
K kI D- kt-- I-- -~ ee ;f/
aynaklari DirektorlGgu 4 /\ Genel Mudiirluk

Uyelik Hizmetleri iligkiler
DirektérltGgu

Finansal Yatirimlar
ve Fon Yonetimi
Direktorligu

ic Denetim Bagkanhg

Sirketler izleme ve Mali Hukuk Musavirligi

isler Direktérligu

Kurumsal iletisim Ofisi

Bl 2024= 46 isi

POLSAN FAALIYET RAPORU
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POLSAN UYELIK

(31.12.2024 itibariyle)

. POLSAN MERKEZ POLSAN GRUP
IUA\I(EOS;\;S& CALISAN SAYIS| CALISAN SAYISI
- a6 531

1952 yilinda kurulan POLSAN, Uyelerinden aldigi aidatlari, kérli ve istikrarl

yatirimlar ile degerlendirerek; Emeklilik Yardimi, Vefat Yardimi ve Maluliyet Yardimi

saglayan, sahip oldugu mevzuat hikumlerine gore fayda esash hizmetler sunmayi
amaglayan

“"Tamamlayici Mesleki Emeklilik Kurumudur.”
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2011 yilinda mevcut Uyelik sisteminin
yani sira faiz icermeyen gelir ve gider
kalemlerinden olusan bir “Katilimci
Ortaklik Fonu” kurulmus ve A Tipi
standart faizli dyeligin yaninda, B Tipi
katihmcr Uyelik olusturulmustur.

GUglU Ortaklik Yapisi, POLSAN Uyeligini
dlzenleyen 7159 Sayil Kanun geregince
28.12.2018 tarihi itibariyla Emniyet
Genel MUudurlugu kadrosunda goreve
baglayan memurlar, gérevleri suresince
POLSAN'In Daimi Uyesi olmaktadir.

A tipi Uye orani %96, B tipi tiye orani

%4'tdr.
UYE SAYISI
140786 150.000,00
122.216
101.774 Ho7s 112.500,00
90.749 @
77.246 §
75.000,00
44.496

| 37.500,00

=018 2019 2020 2021 I 0,00

2022 2023 é02'4

POLSAN FAALIYET RAPORU
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B TiPi UYELIK

UYELIK TiPi A (STANDART) TiPi B (KATILIMCI) TiPi

2011 yilinda “Katilimei Ortaklik Fonu”

POLSAN'In kurulugundan kurulmasiyla baslamistir.

Genel Bilgi Euié?rnc mevcut olan Uyelik 2011, 2014, 2017, 2024 yillarinda
PIair: gegis imkani saglanmigtir.
Eski Durum: 789
Yeni Durum: 5.533
Mevcut Uye Eski Durum: 140.172 B (Katiimei) Tipi Uyelige gecis
Sayisi Yeni Durum: 134.755 icin bagvuru alinmig, 31.12.2024

tarihi itibariyla toplam 4.759
uyenin A Tipinden B Tipine gegisi
saglanmistir.

Eski Durum
Daha 6nce higbir borclanmadan
faydalanamiyordu.

« Aidat bor¢clanmasi

- Ihtiyag bor¢lanmasi
Kullanabildigi «  Konut borglanmasi
Bor¢lanmalar « Tasit bor¢lanmasi

« Yeni mezun bor¢lanmasi

« Evlilik bor¢lanmasi

Yeni Durum
Su anda ayni kosullarda tim
borclanmalardan faydalanabiliyor.

Eski Durum
(Emeklilige esas ayhgi x Birikmis aidat toplami + Temettuler
Katsayi x Uyelik siiresi) + * Kar payi toplami o
i era | Taeiier (Orn. 13 yillik ortak Polis Memuru igin
Hesabi " 258.229TL)
(Orn. 13 YI|!Ik ortak Polis Yeni Durum
Memuru icin 469.350 TL) A tipi Uyelerle ayni formdille
hesaplanmaktadir.
Vefat ve
Maluliyet Yararlaniyor Yararlaniyor
Yardimi

36 POLSAN FAALIYET RAPORU



Daimi

ihtiyari

UYELERIMIZIN PROFILI

Erkek 20-34 YG§

Kadin

35-44 Yas

UYE SAYISI

74.544

88.347

109.097

36.207

33.869

31.689

B 2022 2023 | 2024

Yl icinde emekli olarak ayrilanlar disinda Uyeliklerini tekrar aktif hale

getirerek POLSAN Uyesi olan Uyelerimizle birlikte ihtiyari Uyelikte de bir artig
gozlemlenmektedir.

POLSAN FAALIYET RAPORU
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POLSAN

MEVCUT MADDI VE

SOSYAL YARDIMLAR

Uyelerimize sosyal ve ekonomik agidan destek olabilmek igin emeklilik,
vefat, maluliyet yardimi ve bor¢ verme hizmetleri sunuyoruz.

EMEKLILIK YARDIMI

PBYS TuzUgu Md. 24'de dlzenlenen Emeklilik Yardiminda, en az 3 yil
POLSAN Uyeligi bulunan Uyelere meslekten emekli olmalari halinde
emeklilik yardimi 6denmektedir.

Bugln i¢cin 55 yasinda emekli olan bir polis memurunun emeklilik
yardimi (temettller dahil) yaklasik 950 bin TL'dir.

VEFAT YARDIMI

PBYS TuzUgu Md. 28'de dlzenlenen Vefat Yardiminda dye vefat
halinde POLSAN Uuyelerinden kesilen en yUksek Uyelik aidatina esas
maas ve Ucretin 15 kati (bugln icin 933.428 TL), es vefat halinde 3
kati (bugtin icin 186.685 TL), cocuk vefati halinde 1 kati (bugtin igin

66.228 TL) yardim yapilmaktadir.

4‘ |
L/l ¢

7533 SAYILI KANUN DEGIiSIKLIiGi iLE GETIRILEN

YENi iIMKANLAR

EMEKLILIKTE MAAS VE VEFAT YARDIMI £ 1

1

MALULIYET YARDIMI

PBYS TuzUGGU Md. 25'de duzenlenen Maluliyet Yardiminda mevzuat
hukimleri kapsaminda POLSAN Uyelerine kismi veya tam maluliyet
yardimlar yapilmaktadir.

Meslege yeni baslayan bir polis memurunun tam maluliyet halinde
alacagl yardim tutari bugln igin yaklasik 245 bin TL'dir.

Uyelikleri devam etmekte iken emekli olup katilim payini POLSAN'da . l

birakanlara Katilim Payi Kéar Payi ile Vefat Yardimi ddenecektir.

Ayrica, emeklilik sonrasi POLSAN Uyeligine devam eden Uyelerin vefat
halinde; esi de, vefat yardimina ilaveten, istemesi halinde katilim pay:i
kar ortakligindan yararlanmaya devam edebilecektir.
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SOSYAL YARDIM ODEMELERI

istikrarli blyUmemizi siirdirirken, artan sorumluluklarimizin bilinciyle
Uyelerimizin hem iyi hem de kotl gunlerinde yanlarinda oluyoruz.

EMEKLILIK YARDIMI

190.765.632 2021 _ 2.553

2021 .
2022 . 176.751.241 2022 _ 1.444
2023 811.466.550 2023 _ 3.282
2024 1.095.843.738 2024 - 2.285

= TUTAR

VEFAT YARDIMI

2021 . 13.383.988 2021 _ 137
2022 . 19.557.906 2022 _ 126

= TUTAR

MALULIYET YARDIMI

2022 . 358.741 2022 _ 28

= TUTAR
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BOR%RME

Uyelerimizin ihtiyaclarina giivenilir ve pratik ¢éziimler sunma hedefimizi gerceklestirmeye devam ediyor,
uygun sartlarda bor¢clanma hizmeti sunuyoruz.

Blnyemizde kullandirilan bazi bor¢larin borglanma tdrdne gore faiz oranlari belirleniyor ve ilan ediliyor.
Borg¢ faiz oranlari, yurt icinde faaliyet gésteren aktif blyukligline gore ilk 10 bankanin ilan ettigi reel faiz
oranlarinin takibi ile piyasa kosullarina uygun olarak belirleniyor.

30.196 2.271.175.810

21.609
18.085

1.244.300.868

607.434.394

Ll

2022 2023 2024 2022 2023 2024

= BORG SAYISI

AIDAT BORCLANMASI

2022 8.175 2022 352.986.701

2023 11.630 2023 261.183.572
—)

2024 _ 14.758 2024 830.780.552
e

= ADET
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IHTIYAC BORCLANMASI

2022 - 9.671 2022 i 245.821.646
= ADET = TUTAR
TASIT BORCLANMASI
2022 - 147 2022 5.256.114
= ADET = TUTAR
KONUT BORCLANMASI
2024 73 2024 11.850.956

= ADET

= TUTAR
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Birikimle
Bluyuyen POLSAN




RAKAMLARLA
POLSAN



SERMAYE

TOPLAM OZKAYNAKLAR (TL)

_ 0.904.641.363
2022 - 5.905.788.494
2021 - 2.817.187.089

2024

2023

TOPLAM AKTIFLER (TL)

2024 21.650.247.603

2023 9.925.947.804

2022 5.923.168.127

2021 2.905.114.201

POLSAN'In 6zkaynak biiyiikliigii; 2023 yilinda 9,9 Milyar TL'den %108'lik artigla 2024 yilinda 20,6 Milyar TL'ye,

Varlik biiyukligu; 2023 yilinda 9,9 Milyar TL'den %118’lik artigla 2024 yilinda 21,6 Milyar TL'ye yikselmigtir.
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—— NETKARVE TEMETTULER (TL) —

4.416.608.718

2024
1.766.643.487
2023
I 1.280.508.943
2.450.774.087
2022
980.309.635
514.086.109
2021
205.634.444

J

®» YILLIK NET KAR TUTARLARI

NET KAR DAGITILABILIR KAR
4.416.608.718 TL 1.766.643.487 TL

Yeni bakis agisi ve yeni stratejiler ile POLSAN en yUksek karini elde etmistir. 2023
yilinda 3,2 Milyar TL olan net kér, %38'lik artisla 2024 yilinda 4,4 Milyar TL olmustur.
Boylece 2023 yilinda 1,2 Milyar TL olan temettd (dagitilabilir kér) tutari da 2024 yilinda
1.7 Milyar TL'ye ulasmistir.

Kar Payi (Temettii)

Her yilin Nisan ayinda, bir onceki yil tim faaliyetlerimizden elde edilen kérin %40,
«temettl» yani «kar pay» olarak Uyelerimizin birikmislerine yansitilir. Emeklilik yardimi
formull, «birikmis aidat tutari» yerine «hizmet suresi ve kesintiye esas son maas»
dikkate alinarak hesaplandigindan, net karin tamami dagitilsaydi dahi olugacak birikmis
tutardan daha ylksek bir emekli yardimi Uyelerimize denmektedir.

Ayrica temettd ilgili yildaki her ay igin Gyeligi aktif olan Uyelere o tarih itibariyla toplam
birikmigleri (aidat ve temettu toplamlar) oraninda paylastirimaktadir. Temettu
hesaplamasina konu edilen parametre Uyelige giris tarihiile iligkili olmayip, POLSAN'da
bulunan birikmis toplami ve ilgili yila ait aylik aidatlardaki katkiyla iligkilidir. Dolayisiyla
sureleri ayni olsa dahi aylik aidat tutarlari farkli olan ya da toplam birikmisleri ayni olsa
dahi yil icerisinde aktif Uyelik sUreleri veya aidat tutarlari farkli olan Gyelerimiz farkli
oranlarda temettU alabilmektedir.
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AKTIFLER

NET KAR

AKTIFLER

NET KAR

ilk eyrek rakamlari g6z éniinde bulunduruldugunda da; POLSAN'In 2024
yilrilk geyreginde 11,5 Milyar TL olan aktif bliylikligl, 2025 yiliilk ceyreginde
22,4 Milyar TL'ye, 1,1 Milyar TL olan net kér rakami, 2025 yili ilk geyreginde
1,2 Milyar TL NET KAR olarak gerceklesmistir.

Tlm sirketlerin toplamda 2024 yili ik ceyreginde 9,9 Milyar TL olan aktif
blyukligl, 2025 yili ik geyreginde 21,6 Milyar TL'ye, 42 Milyon TL olan
net zarar rakami, 2025 yili ik geyreginde 536 Milyon TL net kér olarak

gergeklegmistir.

03/2024

03/2025

03/2024

03/2025

03/2024

03/2025

03/2024

03/2025

POLSAN

1.198.416.909

1.225.311.240

11.586.407.152

SIRKETLER

-42.148.935

536.065.451

9.966.217.683

22.419.472.821

21.611.840.397



SIRKETLER TEMETTU
GELIRLERI

Yapilan karlhlik, verimlilik ve optimizasyon denetimleri ve profesyonel yonetime iliskin alinan
tedbirler sonrasinda, POLSAN sirketlerinin karhliklarinda da ciddi artislar olmustur. TUm
sirketlerin 2023 yilinda 558 Milyon TL olan toplam net kéri, %319'luk artisla 2024 yilinda
2,3 Milyar TL'ye ulagmistir. Ankara Sigorta %478 net kar artig orani ile POLSAN sirketleri
arasinda ilk sirada yer almistir.

POLSAN bagl ortakliklarindaki ve sirketlerindeki karlihigin artmasi sayesinde, sirketlerden
POLSAN'a kar payi olarak édenen tutarlar; 2021 yilinda 8,8 Milyon TL, 2022 yilinda
37,4 MilyonTL, 2023 yilinda 13,9 Milyon TL iken, 2024 yilinda 631 Milyon TL'ye ylikselmistir.

2024 631.916.130
2023 13.904.545

2022 37.424.392

2021 8.808.583

ANKARA ANONiM TURK SIGORTA AS.
BOLU DAGIA.S. - - -

POLSAN TURIZMA.S. 7.797.496 30.419.817 =

ATASU SU VE SU URUNLERI GIDA
TURIZM SAN.TIC.AS.

iSTANBUL PORTFOY YONETIMIi A.S. 1.011.087 6.548.686 13.904.545

BiYOTEKSAN BiYOMETRIK TANIMA AS. - 455.889 =

BAGLI ORTAKLIKLAR VE SiRKETLER

TOPLAM TEMETTU GELIRLERI 8.808.583 37.424.392 13.904.545

424.275.972

129.256.277

62.653.360

15.730.521

631.916.130
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FON YONETIMI

2023 yilinda 8 Milyar TL olan yonetilen fon buyiikligl %33'lik artigla 2024 yilinda 10,6 Milyar TL'ye;

2023 yilinda 2,8 Milyar TL olan fon gelirleri ise 2024 yilinda 4 Milyar TL'ye ulagmistir. 2024 yilinda gergeklesen
enflasyon orani %44,38 iken, enflasyon orani lizerinde, %50,98 oraninda bir fon yonetimi getirisi elde edilmigtir.

YONETILEN FON BUYUKLUGU

10.683.542.734

8.003.349.651
4.675.357.248
1.922.222.207

2021 2022 2023 2024

YONETILEN FON GETIRISI

120,00%
116,56%
100,00%
80,00%
64,27% 64,77%

60,81% | N\ _44.38%

36,08%/
40,00% 50,98%
35,15%
20,00%
0,00%
2021 2022 2023 2024

Yonetilen Fon Getirisi === Yillik Enflasyon
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AKTUERYAL DEGERLENDIRME

RAPORU

POLSAN'In aktueryal durumunun ve finansal yapisinin tespiti amaciyla Aktleryal
Degerlendirme Raporuna alinmistir.

2024 yiindan itibaren 2065 yilina kadar, tahmini yeni Uye sayilari da goéz o6nlnde
bulundurularak yapilan hesaplamalarda; reel getiri oraninin %2,5 olmasi durumunda,
POLSAN'In 21,02 Milyar TL teknik fazlaya ulastigr gorlimektedir.

Basa bas reel getiri oraninin hem mevcut durumda hem de yeni Uyeler dahil edildiginde %2
oldugu belirlenmistir.

POLSAN'da kaydi bulunan aidat odeyenler ile 2025 ile 2055 yillar arasinda yeni Uye
olacaklar dikkate alinarak POLSAN'In gelecek yillarda elde edecegi aidat gelirleri, ddeyecedi
emeklilik yardimlari ile sosyal yardimlar ve gelir-gider dengesi her Uye bazinda ayri ayri
analiz edilmigstir. Gelir ve giderler, her projeksiyon yili icin nominal olarak 2055 yilina kadar
hesaplanmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla POLSAN'In Varhi@i olarak, 20.602.834.962 TL
alinmistir. Bu varsayimlar isiginda POLSAN'In 2055 yilina kadar yapilan hesaplamalarinda,
nakit akiginda bir sorun yagamayacagi gordlmustar.

GELIR-GIDER DENGESININ GELISIiMi (NOMINAL)

800.000.000.000  4.000.000.000.000
600.000.000.000 r 3.500.000.000.000
400.000.000.000 r 3.000.000.000.000
200.000.000.000 + 2.500.000.000.000
0] | 2.000.000.000.000
-200.000.000.000 1.500.000.000.000
-400.000.000.000 1.000.000.000.000
-600.000.000.000 0
TWONODNO AUMITWOONDONODOITUMIWOND®NO= UMW
[SV IS VI VAR VA VIS VIR 2 TN O O O B N B O S I I S S ST S LT T BT T}
0009000092000 00900092000009Q90009 0000
LSV SV (VA VI oY oV oV A VI o Vo VA o VA VA Ao VoV oV A VoV o VAR o VAR o VAR VA VIR« VIR VLA s VI VYA VAR Y
== TOPLAM GELIRLER — YIL SONU POLSAN VARLIGI (SAG EKSEN)
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KURUMSAL
FAALIYETLER

POLSAN Strateji Belgesi

POLSAN'In kurumsal yonetim yapi ve sistemlerinin analiz edilmesi, kurumlarin
gelecek stratejilerini ve potansiyel yatirm veya blyUme alanlarini belirlemek
amaciyla “POLSAN Strateji Belgesi” hazirlattik.

Denetim ve Sirketlerin Optimizasyonu

POLSAN ve sirketlerin mali tablolari ve kérlliklari konusunda 6zel bir mali
denetim, ayrica ihtisas gerektirmesi sebebiyle Highway, Atasu firmalarinda
ilaveten optimizasyon denetimi, POLSAN biinyesinde olusturulan i¢ denetim
bagkanh@inca tim sirketlerle ilgili inceleme yaptirilmigtir. TTK'de yapilan
degisikliklere uygun olarak ve suistimallerin 6nlne gecilmesi amaciyla
POLSAN'In sirketlerinin Ana sozlesmeleri, i¢ yonergeleri ve yetki matrisleri
yeniden dlzenlenmistir.

Denetim Biriminin Yeniden
Yapilandiriimasi

Yonetmelikte bulunmasina karsin herhangi bir denetim
personeli istihdam edilmeyen ic Denetim Birimi,
sirketleri de denetleyecek sekilde i¢ Denetim Bagkanlhig
adi altinda yeniden organize edilmis ve POLSAN ve
Sirketlerimizin tum faaliyet, stireg ve islemlerinin, riskler
olugmadan onlenmesini saglayacak sekilde periyodik
olarak denetlenmesi saglanmistir.

POLSAN Organizasyon $Semasi ve
Yonetim Anlayisi

Planlama, koordinasyon, yol gosterme, denetleme
veya danismanlik misyonlarinin saglanmasi amaciyla
POLSAN Organizasyon $emasi Stratejik planda
tavsiye edilen hususlar dikkate alinarak gincellenmistir.
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Yonetim ve Sirketler Arasi Egglidimiin
Saglanmasi

POLSAN Yonetimi ve sirketler arasinda koordinasyonun
saglanmasi, yonetime katkida bulunulmasi, alinan kararlarinin
uygulanmasinin  takip edilmesi amaciyla icra Komitesi
olusturulmustur.

Finans ve Tedarik Zinciri Yonetiminde
Merkeziyetcilik

POLSAN ve sirketler blnyesinde ayri ayri yUrutulen finans,
muhasebe, stok, satis ve tedarik zinciri gibi islemlerin tipki
holding sirketlerinde oldugu gibi merkezden yoénetilmesine
ve rapor alinmasina imkdn veren sistem ve yazilimlarin
kurulumlari saglanmistir. Boylece POLSAN profesyonelleri ve
denetim ekibi tarafindan sirketlerin tUm kayitlari anlik olarak
izlenmekte ve olasi risk ve olagan digl is ve iglemler aninda
tespit edilebilmektedir.

Finansal Yatirimlar ve Fon Yonetiminin
Konsolidasyonu

POLSAN ve Sirketlerinin finansal yonetimlerinin tek elden
yonetimi, cgesitli finansal birimlerde yer alan yatirimlarin
ve nakit akimlarinin organize edilerek ciddi bir arti deger
olusturulabilmesi, Merkezi bir portfoy yonetim stratejisinin
ortaya konulmasi igin POLSAN bulnyesindeki birim Finansal
Yatirimlar ve Fon Yénetimi olarak yeniden organize edilmistir.

Dijital Belge Yonetimi

POLSAN ile tim sirketlerin faaliyetlerinin, mali, idari, hukuki
tdm is ve islemlerinin yazilim yoluyla merkezilesmesi ile yasal
mevzuat ve standartlara uygun sekilde elektronik ortamda
guvenli ve etkin olarak yonetilmesini saglamak amaciyla
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) uygulamaya
konmustur.




TE!gNOLOJiKALTYAPIYA
YONELIK CALISMALAR

Arastirma Gelistirme (ARGE) Tesviklerinden Yararlanma

POLSAN ve sirketlerinde istihdam edilen belirli dzelliklere sahip personelin, ARGE yapisi igerisinde
calisilmasiyla tesvik, prim ddeme masraflarinin azaltiimasi, POLSAN ve sirketleri igin Uretilen yazilim
ve donanimlardan devlet tesvikleri kapsaminda KDV ve stopaj 6denmemesi, Proje, Hibe ve Tegvik
kaynaklarindan yararlanilmasi amaciyla POLSAN Turizm ve Ankara Sigorta biinyelerinde Arge
Subeleri agiimistir.

Web Sitelerinin Glincellenmesi

Yeni nesil modern tasarimi, guncellenen ve kolay erigilebilir mendleri ve yenilenen zengin igerikleri ile
POLSAN Web Sayfasi tyelerimizin ve ziyaretgilerimizin hizmetine sunulmustur.

Bilgi Teknolojileri Altyapisinin Merkezi Yonetimi

POLSAN bagl ortaklik ve sirketlerinin bilisim altyapilarinin; gercek zamanli yedekli calismasi ve felaket
durumunda is surekliliginin saglanmasi amaciyla Merkezi Bilgi Teknolojileri Yapisi ile yonetilmesi igin
kamu firmasina ait glvenli Bulut sistemine taginmigtir.

POLSAN Bilgi Sisteminin Modernizasyonu

POLSAN ana is yUkunu igceren tim fonksiyonlarin yUrGtdlmesini saglayan, POLSAN baglisi Uye ve
sirketler ile Gyelerimiz tarafindan 7/24 aktif olarak kullanilan Sandik Bilgi Sistemi (SBS)'nin altyapi/
sistem mimarisinin yenilikgi teknoloji ve yeteneklerle, ylksek gUvenlik gereksinimlerini karsilayacak
sekilde yeniden geligtirilmesi calismalarina baslaniimistir.

Elmacik Su Bayi Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Elmacik Su Urlnlerinin internet ortamindan kolayca satigl, bayilerin etkin streg yonetimi, musteri cagri
sistemlerini kapsayan butinlesik, kullanici dostu, pratik yaziim platformu TUBITAK 1707 programi
kapsaminda tamamlanmistir. Bu sistem ile Ulkemizde yaygin olarak kullanilan internet sitelerine de
entegre olunarak, dogrudan satis yapilmasi mumkudn olacaktir. Yapay zeka destekli musteri memnuniyeti
ve satis sistemleri, barkod ile kalite kontrol sistem surecleri de baslatiimistir.

POLSAN Turizm Bilet Satig Platformu

POLSAN Turizm igin ugak bileti, otel rezervasyonu ve transfer hizmetlerini bir arada sunan Bilet Satig
Platformu tamamlanmis ve hizmete sunulmustur. Kullanicilar, yenilikgi ve kullanici dostu tasarimiyla ve
avantajl kampanyalarla POLSAN Turizm internet sayfasi ve mobil uygulamasi tzerinden kolayca ugak
bileti alabilir, konaklama segeneklerini gorintuleyebilir ve transfer hizmetlerine ulagabilecekler.
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iN"SAN KAYNAKLARINA
YONELIK AKSIYONLAR

Ucretlendirme Politikalarinda Standart Uygulama

POLSAN ve Sirketlerindeki licret politikalarinda brtit Ucret sistemine
gegilmis, yan haklar standart hale getirilmistir.

Uzaktan Galigma Prosediiriiniin Uygulanmasi

POLSAN ve sirketleri calisanlarinca yurutllen islerin uzaktan
calisma mevzuatina uygun olarak igsyeri disinda da kesintisiz
olarak takip edilmesi, ig verimliliginin azami dlzeyde saglanmasi,
ulasim masraflarinin - azaltimasi amaglariyla gerekli altyapinin
olusturularak lisansli bir uygulamanin kurumumuza uyarlanmasi
calismalari tamamlanmistir. POLSAN hizmet binasindaki sirketler
ile Ankara Sigorta'da Uzaktan Calisma Prosediirli uygulamaya
baslamistir.

insan Kaynaklari Uygulamalarinin Merkezi
Yonetimi
POLSAN ve Sirketlerinde kullanilan bordro, ozldk gibi

tim insan kaynaklari uygulamalan tek c¢ati altinda
merkezilegtirilmistir.
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U)(ELiK HiZMETLERINE
YONELIK FAALIYETLER

Bor¢lanma Siireglerinin Basitlegtiriimesi

Bor¢lanma senedinin postayoluyla gonderilmesi suretiyle
POLSAN tarafindan verilen kredilerde kolaylik saglamak
amaciyla, borglanma islemlerinin Web ve POLSAN Arti
Uzerinden online olarak yapiimasi saglanmstir.

Etkilesimli Sesli Yanit Sistemi (IVR)
Kurulumu

Teknolojik émriini tamamlamis ve Uyelerin ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanan telefon santrali ve ¢agri sistemi
yerine robot kargilama, bilgilendirme, hizmet verme ve
metni sese gevirecek fonksiyonlara sahip Etkilesimli Sesli
Yanit Sistemi (IVR) uygulamaya konmus, boylece ginin
her saati ve operatér sayisina bagli olmaksizin hizmet
verir hale getirilmistir.

Katiim Tipi Uyelere Yénelik Finansal
islemlerin Esitlenmesi

B (Katiim) Tipi Gyelerimizin dezavantajli oldugu
konularda, A Tipi Uyelerle aralarindaki farkh
uygulamalara son verilmistir. Bu kapsamda; B
(Katiim) Tipi Uyelerimizin da, A Tipi Uyelerimizle
ayni  bor¢lanma imkanlarina  sahip  olmasini
saglayacak finansman iglemleri tamamlanmigtir.
Emeklilik yardiminda, A Tipi Uyelerde emeklilie
esas ayliga gore uygulanan emeklilik yardimi
hesaplamasinin, B (Katilim) Tipi Uyeler igin
de wuygulanmasina baslanacaktir.  Ayrica B
(Katiimci) Tipi Gyelige gegis i¢in bagvuru alinmis,
toplam 4.759 Ortagin A Tipinden B Tipine gegisi
saglanmigtir.




Uyelere Yonelik Sadakat Programi

POLSAN Arti sadakat programinin yayginlastirilmasi amaciyla oncelikle Emekli
olan POLSAN Uyelerimiz, ardindan Uye olmamakla birlikte su an ¢alisan Emniyet
Mensuplari sisteme dahil edilmistir. Onimuzdeki sirecte POLSAN Art'nin uygulama
Uzerinden Urln veya hizmet satin almak igin harcanan para karsiliginda puan kazanilp,
cazip oduller ve avantajlar elde edilen bir yapiya donustlrilmesine yonelik calismalar
tamamlanmak Uzeredir.

Yonetmelik Diizenleme Caligmalari

Uyelerimizin emeklilik sonrasi POLSAN Uyeliginin devamina
ve katiim payi kar ortakh@i altinda UGyelerimize emeklilikleri
sonrasinda tipki OYAK'ta oldugu gibi ikinci bir gelir imkani
taniyan Kanun degisikligi 30 Kasim 2024 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yururlige girmistir.

Getirilen yeniliklerle ilgili olarak; yaptirilan aktleryal raporlar
dikkate alinarak YONETMELIK GALISMASI tamamlanmistir.
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POLSAN TEKNOLOJiI BOLGESI

(TEKNOPARK PROJESI)

ic glvenlik alaninda ihtiyag duydugumuz yerli ve milli teknolojilere énciilik edecek olan
“POLSAN Teknoloji Geligtirme Bolgesi” kuruluyor.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’'in 21 Mart 2025 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan onaylari ve ilgili bakanliklarimizin glcld
destekleriyle, i¢ guvenlik alaninda ihtiyag duydugumuz yerli ve milli
teknolojilere 6ncullk edecek olan “POLSAN Teknoloji Gelistirme Bolgesi”
istanbul ili Tuzla ilcesi Akfirat Mahallesinde 142.877 m2'lik alan lzerinde
kurulacaktir.

Savunma sanayimizde bulyUk basari gosteren kUmelenme modeline
benzer sekilde tasarlanacak bu teknoparkta; kolluk kuvvetlerimizin ihtiyag
duydugu ileri teknoloji drunlerini Glkemizin milli imkanlariyla Gretip, disa
badimlii@r azaltacak ve ulusal guvenligimizi teknolojiyle guglendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Tamamlandi@inda, iletisimden bilisime, yapay zekd destekli analizlerden
ileri glvenlik teknolojilerine kadar birgok kritik alanda yenilikgi ¢ozlmler
gelistiriimesine ev sahipligi yapacak, 100.000 m? kapali alanda 200'e
yakin firma ve 3.500'den fazla uzman Ar-Ge personeli ve nitelikli elemanin
istihdam edilecegi Teknopark'ta ileri teknolojilerle baglantili yillik 1 milyar
dolarlik katma degerli is hacminin yaratilacagr ongorudlmektedir. Fikrin,
teknolojinin Grdne donusturulmesi ve ticarilestiriimesinden elde edilecek
gelirler hari¢c olmak Uzere, sadece kira geliri olarak POLSAN'a yillik 17
Milyon dolarindan fazla gelir saglanacaktir.
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POLSAN TEKNOLOJi BOLGESI

istanbul 1li Tuzla ilcesi, Akfirat Mahallesi 9105-5 ve 26 Ada Parsellerinde
kurulmasi planlanan arazi, 142.877,63 m2 alana sahiptir.

] BiNA YERLESIM TASLAGI
\*5. 33 Akfirat / Tuzla / istanbul
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URETILECEK
MUHIMMAT TURLERI
VE YILLIK URETIM
KAPASITELERI

Boxer Kapstl  340.200.000 adet/yiIl
9x19 mm 82.368.000 adet/yiIl
5.56x45 mm 82.368.000 adet/yil
7.62x51 mm 82.368.000 adet/yIl
12.7x99 mm 16.473.600 adet/yIl

FiISEK URETIM
FABRIKASI

Ulkemizde Kolluk ve Silahli Kuvvetlerin
ihtiyag duydugu, halihazirda bazi
kalibrelerinin  yerli  Uretim  tarafindan
karsilanamamasi sebebiyle ithal edilmek
zorunda kalinan muhimmatin POLSAN'ca
kurulacak bir sirket tarafindan karsilanmasi
amaciyla, stratejik bir yatirm olarak
Balikesir ilinde kurulmasi planlanan “Figek
Uretim Fabrikasi” icin arazi ve sirketlesme
calismalari devam etmektedir.

Vakif ekspertiz ve de@erleme firmasina on fizibilite yaptirilmig, alinan raporda «s6z konusu yatirmin, yatirima

deger bir proje oldugu» sonucuna varilmistir.

(Tahmini gelir: BuglnkU rakamlarla yillik yaklasik 36 Milyon Euro)
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BURSA-OSMANGAZI
GAYRIMENKUL PROJESI

POLSAN tarafindan Kasim 2024'te satin alinmig
olan BursailiOsmangazi ilcesi Demirtas Cumhuriyet
Mahallesi ve Demirtas Mahallesinde, 7727 Ada 1
Parsel, 304 Ada 1 Parsel ve 298 Ada 9 Parselde
bulunan arsamizin toplam alani 165.277,98 m#dir.

Bolgenin yapilagsma agisindan yUksek potansiyele
sahip olmasi, IUks konutlar, modern sosyal tesisler
ve bircok ayricalikli imkanla donatimis prestijli
ve dinamik bir yasam alaninin insaatini mumkdn
kilmaktadir.

Yaklasik 4.000 konutluk projenin ilk etabr olan 500

konut icin, seffaf ve hesap verebilir bir is modeli
gelistirerek, Emlak Konut ile protokol imzalanmustir.

(Tahmini gelir: Buglnkt rakamlarla 8 Milyar 300 Milyon TL)
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BURSA-NILUFER
KONUT PROJESI

Bursa-Nilifer Konut Projesi, Bursa ili Nillifer
ilgesi Odunluk Mahallesi 4683 ada 6 parselde
bulunan arsa Uzerinde 2023 yilinda yuklenici
ile kat karsiigl sozlesmesi imzalanmistir.
Sozlesme'ninimzalanmasinin ve yuklenicifirma
tarafindan insaata baslanmasinin ardindan,
yargi karari ile imar planinin ve yapi ruhsatinin
da iptal edilmesi sonucu s6z konusu sozlesme
yeni imar planina uygun sekilde revize edilerek
sorun ¢o6zUme kavusturulmustur.  Gelinen
sUrecte insaatin devamiile 20 adet super lUks
dairenin 2026 yilinda tamamlanarak teslim
edilmesi beklenmektedir.

(Tahmini gelir: BuglnkU rakamlaria 300 Milyon TL)
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ANKARA-DIKMEN
KONUT PROJESI

i IER e - POLSAN tarafindan Subat 2017'de satin
alinmis olan Ankara ili Cankaya ilgesi Dikmen
Mahallesi 29209 Ada 8 Parselde toplam
alani 80192 m?2 alana sahip tasinmazda
B6.703 m2 (%11.1) hissemiz bulunmaktadir.

ffl
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Bu parsel Uzerinde 14/06/2024 tarihinde
yUkleniciile katkarsiligisozlesmeimzalanmigtir.

YUlklenici tarafindan gerekli etdt ve mimari
uygulama proje caligmalari devam etmekte
olup, 2025 yili igerisinde konutlarin yapimina
baslanacaktir.

(Tahmini gelir: BuglnkU rakamlarla 1 Milyar TL)




ANKARA-SINCAN
KONUT PROJESI

Ankara Sincan Mevlana Mahallesi'nde
1970'li yillarda alinmis olan arsalarin
imar sorunlari nihai olarak ¢ézulmustar.
Bu parsellerden toplamda 21.250
m? arsa Uzerinde 2+1, 3+1, 4+l insa
edilecek toplam 289 konutun etlt ve
mimari uygulama proje ¢alismalari
tamamlanmig olup, uygun ekonomik
sartlar olustugunda, yapimina
baslanacaktir.

(Tahmini gelir: BuglnkU rakamlaria 750 Milyon TL)



ANKARA-SINCAN
TiCARiIi ALAN PROJESI

Ankara Sincan Mevlana Mahallesinde
toplamda 17.069,60 m? ticari alan
vasfinda 3 parsel igin isteklerin
verecekleritekliflerin degerlendiriimesi
amaciyla  satilabilir alan  ve en
uygun metot  konusunda  Vakif
Gayrimenkul Degerleme A.$ye rapor
hazirlattirilmistir. Oniimiizdeki aylar
icerisinde ihalesi sonuglandirilarak,
POLSAN'a gelir getirecek yatinma
donustdrulecektir.

(Tahmini gelir: BuglnkU rakamlarlia 750 Milyon TL)



YENIi HIZMET
BINASI

Maltepe'deki mevcut POLSAN Hizmet Binasinin
alt yapisinin eski ve yetersiz olmasi, bulundugu
lokasyonun  kargisinda gece kulUpleri, yaninda
muzikhol gibi eglence merkezinin olmasi nedeniyle
cazibe merkezinden uzaklagsmasi, yatirim degerinin
azalmasi, Ankara Sigorta’nin basgka binalarda
kira odeyerek faaliyet gostermesi nedeniyle tim
sirketlerin holding benzeri prezantabl bir binada hem
fiziki, hem de teknik agidan yeterli bir tasinmazda
faaliyet gostermesini teminen yeni bir hizmet binasi
satin alinmistir.

Remzi Oguz Arik Mahallesi, Paris Caddesi, No:33
Cankaya/Ankara adresindeki 8 Katl bina 185 Milyon
TL bedelle satin alinmistir. (%5 POLSAN, %95 Ankara
Sigorta hisseli). Binanin bakim onarim ve tefrisi
devam etmektedir.
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POLSAN ARTI

KULLANICI SAYISI

[ CALISAN YAKINI
CALISAN 744 |
336 EGM MENSUBU
545
EMEKLIi YAKINI
738 EGM YAKINI
545
. .
m EMEKLI
UYE 12.768
YAKINI
3.199

UYE
129.432

TOPLAM

Yakin zamanda kullanima alinacak ekran dostu, daha hizli, pratik ve fonksiyonel
POLSAN Arti uygulamasinda Uyelerimiz; Hopi'nin anlasmali oldugu giyimden
teknolojiye, seyahatten eglenceye ¢ok sayida marka ve yaygin magaza/bayi agi ile
Urdn ve hizmet gesitliligini kapsayan indirim, kampanya, puan kazanimi ve puanlarini
harcama imkanina sahip olacaklardir. Ayni zamanda Ankara Sigorta, POLSAN
Turizm ve Elmacik Su uygulamalarina dogrudan erigim imkanina kavusacaktir.
Amacimiz  POLSAN Arti uygulamasini  elektronik magazaya donUstlrerek;
Uyelerimiz ve emeklilerimiz ile yakinlarinin erisimine agmaktir.
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SIRKETLER
.



Ankam\

Qigorta

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2021 j 1.298.982

2022 3.311.836.767

AyKARAANONiM
TURK SIGORTA SIRKETI

2021 | 220.763

[l

2022 :l 319.377.534

2023 - 6.734.567.369 2023 913.375.502
—
2024 _ 14.075.643.812 2024 3.084.058.397
I ——————————
FAALIYET KARI
2021 l 126.833 2021 |
| s5.16.478
2022 |179555 aoaal
l 100.126.444
2023 474.408.315 2023 I
- 375.832.432
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TUrkiye sigortacilik sektorindn en koklU sirketlerinden olan Ankara Sigorta, halen faaliyet gosteren
sigorta sirketleri arasinda en eski iki sirketten biridir. 1936 yilinda Bakanlar Kurulu onayiyla kurulan
Ankara Sigorta'nin ilk Yonetim Kurulu Bagskanligi'ni 3. Cumhurbagkanimiz Sayin Celal BAYAR Ustlenmistir.
20.04.2000 tarihinde sirketin ana hisseleri POLSAN tarafindan Ozellestirme idaresi Baskanligi'ndan satin

alinmistir.

Ankara Sigorta, 180'in Uzerinde ¢alisan ile birlikte %100 Tiirk sermayeli ve sigorta sektériiniin éncii
kuruluglarindan biri olmaya devam etmektedir.

Ankara Sigorta’nin kendi igindeki Uretim verileri incelendiginde gortlmustir ki; 2023 yilinda 1.988.97
adet polige karsih@inda, bir onceki yila kiyasla %69 oraninda artigla 5.440.743.833 TL prim Uretimi

gergeklegtirirken, 2024 yillinda
2.558.646 adet police karsihginda,
bir onceki kiyasla %118 oraninda
artisla 11.881.917.153 TL prim Uretimi
gergeklestirmistir.

Ozsermaye karlihd incelendiginde,
sektor igerisinde sirketlerin  kendi
blydklUklerine gore ne seviyede
oldugu gorulebilmektedir.  Ankara
Sigorta; 2023 yilinda 22.sirada yer
alirken, 2024 yiinda 1lsirada yer
almaktadir.

Ayrica Ankara Sigorta kampanyalari
ile POLSAN Uyelerinin, Ankara Sigorta
urdn  portfoyUnden daha fazla
yararlanmasina  katki  saglanmistir.
2023 yiinda POLSAN Uyelerine ozel
olarak sunulan police adedi yaklasik
5 bin iken, 2024 yilinda bu adedin 3
kat artig gostererek 15 bin seviyesine
yUkseldigi gorulmektedir.
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ATASU SU VE SU URUNLERI
SUEfSd GIDA TURIZM SAN.VETIC. AS.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2021 99.499.957

2022 149.955.965

2023 684.473.055

2024 832.951.415

2021 28.824.292

2022 40.607.629

= e

2023 549.477.837

2024 684.244.286

I'

FAALIYET KARI

2021 8.654.771

2022 10.391.867

2023 11.720.131

2024 53.985.557
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Elmacik Su Tesisi, mevcut makine parki ile Turkiye'deki en modern, yuksek teknolojili siseleme tesisidir.
Ulkemizde saglikli su tiketim kiltirine énemli bir referans kaynagi olarak gésterilebilen Atasu Su ve
Su Urdnleri Gida Tur. San. Tic. A.S., 2010 yilinda AOC Elmacik Su markasiyla dogal mineralli su Uretimi
gergeklestiren bir POLSAN yatirimidir.

Sakarya ili Hendek ilgesi Camlica Mahallesinde, ileri teknoloji sistemleri ve yUksek hijyen standartlari
dogrultusunda, 12.500 m2'si kapali, 57.500 m2'si agik olmak Uzere toplam 70.000 m2 tesis alanina
sahiptir. EI degmemis ve sosyal ortam temasi kesilmis dolum ve siseleme teknolojisiyle, dogal mineralli
suyu, dogadaki biyolojik ve saf haliyle kaynagindan tuketicilere ulastirmaktadir.

Uretim hatti her yil tam kapasite ile calismakta olup, 2023 yilinda Uretim hattindan ¢ikan 198 milyon adet
pet su Uretimi kargiiginda, bir onceki yila kiyasla %31 oraninda artigla 331 Milyon TL ciro elde ederken, 2024
yilinda 184 milyon adet pet su Uretimi yaparak, bir dnceki yila kiyasla %58 oraninda artigla 523 Milyon TL
ciroya ulasmistir.

2024 yilinda, Elmacik Su Urunlerinin internet ortamindan dogrudan satis yapilabilmesini teminen Bayii
Yénetim Sistemi ve ddeme sistemine bagli Mobil Uygulama dahil yazilim projesi TUBITAK tarafindan
onaylanarak kabul edilmis ve destek programi baslatiimistir.

Satin almalarin sistem Uzerinden yapllip, kontrollerin yapilabilmesi igin satinalma modult gelistirilmistir
ve fabrikadan cikan sise sularin otomasyona baglanabilmesi igin barkod okuma sistemi gelistirilerek
uygulamaya konulmustur.

Fabrika Uretimini arttirmak amaciyla yeni yatirnmlar yapiimasi planlanmaktadir, bu dogrultuda Yatirim
Tesvik Belgesi alinmistir.
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, BOLUDAGI A.§.
HighWay

alisveris merkezi

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2021 144.713.833 2021 67.527.722

L

2022 150.576.456 2022 89.487.995

2023 250.893.566 2023 143.169.647

2024 462.328.558 2024 359.208.517

FAALIYET KARI

2021 11.818.420 2021 |
B 16.372.438

2022 I -14.423.289 2022 |
Il 18.728.387

2023 67.052.753 2023 I
B 69352216
129.256.277

= NET KAR
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Bolu Dagi A.$. 23 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 28.10.2008 tarihinde Karayollari Genel Mudurligu
ile yapilan sézlesme kapsaminda “Yap - Islet - Devret” modeli ile 29 yilligina Ustlenilen Otoyol Hizmet
Tesisi (OHT) bunyesinde yer alan Highway Alisveris Merkezi, Ankara -istanbul otoyolu tzerinde faaliyet
gostermektedir. Strdurllebilir blyltme performansiyla 6n plana ¢ikan POLSAN, Bolu Dagi A.$./nin TMSF'
de bulunan %63’k hissesini 2018 yilinda satin alarak toplam payini %98,48’e yUkseltmistir.

Sirket blnyesinde otel, AVM, akaryakit istasyonu ve dinlenme tesisi bulunan Highway Outlet Aligveris
Merkezi, Ulkemizin ve Avrupa’'nin en blyuk otoyol Uzeri aligveris, eglence ve dinlenme tesisi olarak hizmet
vermektedir. Sirket, glgll konumunu daha da ileriye tasimis ve tUm tesis gelirlerinde onemli artiglar
kaydetmistir. istikrarli gelisimini sirdirerek 2023 yilinda bir énceki yila kiyasla %60 artigla 1 Milyar TL, 2024
yiliitibariyla bir dnceki yila kiyasla %51 oraninda artigla 1.5 Milyar TL ciro elde etmistir.

Highway Outlet AVM igerisinde dunyaca Unld 115 segkin marka, fast food alanlari, elektrikli araglarin
yayginlastigi bu donemde 81 adet E-sarjistasyonlari ve bolgenin en buyUk cocuk oyun alani bulunmaktadir.
38.990 m2 buyukliglnde olan AVM'nin kiralanabilir alan baydkligindn %99,46'u (38.600 mé) kiralanmig
durumdadir. 2024 yilinda olan verimliligi artirabilmek adina yapilmasi planlanan yeni kiralamalar ve yer
degisiklikleri neticesinde 2025 yilinda m? verimliligin %50 kadar artirilmasi, tahsilat oranlarinin %80°den
%95 ve Uzerine ¢ikariimasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda 244 Milyon TL olan cirosu, 2024 yili itibariyla bir
onceki yila kiyasla %26 oraninda artisla 308 Milyon TL ciroya ulasmistir.

Otoyol Hizmet Tesisinde (OHT) iki istasyonda benzin, motorin ve LPG akaryakit Urlnlerinin satisi yapilirken,
Uglncl istasyonda ise agir tasitlar (Tir-Kamyon) igin sadece motorin satisi yapilmaktadir. 2023 yilinda 803
Milyon TL olan cirosu, 2024 yil itibariyla bir onceki yila kiyasla %59 oraninda artisla 1.2 Milyar TL ciroya
ulasmistir.

Otoyol Hizmet Tesisinin (OHT) konumlandigr otoyolun her iki yakasinda yerlesik otellerden Highway Otel, 51
oda ve 117 yatak kapasitesi; ipekyolu Otel ise 51 oda ve 110 yatak kapasitesi ile uluslararasi standartlarda
konaklama hizmeti vermektedir. 2023 yilinda 10 Milyon TL olan cirosu2024 yili itibariyla bir dnceki yila
kiyasla %58 oraninda artisla 15 Milyon TL ciroya ulasmistir.
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POLSAN TURIZM :I'EKNOLO.Ji
INSAAT OTOMOTIV SANAYI

VETIC.A.S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

46.235.891

2021 79.157.751 2021

L
3

73.458.975

B

2022 102.379.327 2022

2023 202.148.179 2023 123.421.799

2024 _378.186.981 2024 325.315.145
e ———————————————————
FAALIYET KARI
| 7.797.496
2021 - 14.209.032 2021 ul
B o.285.896
- 30.419.817
2022 - 25.153.056 2022 —
B 33910147
2023 61.007.705 2023I
I 01 590 653
pop 62.653.360

= NET KAR

80 POLSAN FAALIYET RAPORU



POLSAN Turizm, bir yandan ugak bileti satisi gergeklestirirken, diger yandan blyUk organizasyonlara ev
sahipligi yaparak ve yUksek kalite standardiyla hizmet veren etkinlik yonetimi girketidir. 2014 yilinda kurulan
sirket, POLSAN'In %100 sahip oldugu Bagh Ortakhgidir ve ve T.C. KUltlr ve Turizm Bakanligi A Grubu Seyahat
Acentesi Isletme Belgesi'ne sahiptir. Ayni zamanda TURSAB ve IATA Uyesidir.

POLSAN baglh ortakh@r olan POLSAN Turizm A.S. ile Polien Biligim Teknolojileri A.$.'nin her ikisinin de ayni
faaliyet konularinda hizmet vermesi, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki pazar payinin klgllmesi ve
beklenen verim ve karliigin olusmamasi nedenleriyle; 10 EylGl 2024 tarihi itibaryla, Polien A.$.'nin devralma
yoluyla POLSAN Turizm A.S. bunyesinde birlegsmeleri saglanmistir.

Bilet departmani 2023-2024 vyillarinda, 11 bin adet yurtdisi, 29 bin adet yurtici olmak Uzere 40 bin adet
Uzerinde bilet satisi yapmis, toplamda 214 milyon TL bilet cirosu gerceklestirilmistir.

Organizasyon departmani 2023-2024 yillarinda, 183 adet faaliyet gerceklestirmis olup, 147 milyon TL ciroya
ulasiimistir.

Proje departmani 2023-2024 yillarinda, kamunun en dnde gelen tedarikgisi olarak, 100 adet isi basari ile
tamamlamig, toplam 536 milyon TL civarinda ciro gergeklestirmistir. Toplamda iki senede 897 milyon TL
tutarinda ciroya ulasiimistir.

Sirketin kamu kurumlari ve 6zel sirketler ile
yapmis oldugu ozellikle manuel ugak bileti
islemlerinin, Biletleme Modult, Ulasim
Moduld, Rezervasyon Modull, Harcama
Satin Alma Modulu, Geribildirim Moduly,
Muhasebe ve Faturalandirma islemlerinin
otomatiklestiriimesi  neticesinde  birbiri
ile butlunlesmis olarak calisacak sekilde
Kurumsal Satis  Platformu  yaziim
sUreci basglatiimig, bodylece otomasyon
saglanarak daha az personel calistiriimasi
ve islemlerin hizl, verimli ve kontrolll
olmasi amaglanmaktadir. Online
odeme yontemiyle bireysel ugak bileti
satisina yonelik Bireysel Satis Platformu
devreye girmig, kullanicilar, yenilikgi ve
kullanici dostu tasarimiyla ve avantajl
kampanyalarla Polsan  Turizm internet
sayfasi ve mobil uygulamasi Uzerinden
kolayca ucgak bileti almaya, konaklama
segeneklerini goruntllemeye ve transfer
hizmetlerine ulasmaya baslamislardir.

Kurumsal hafizanin korunmasi ve gelecek
ile ilgili hedef, bltgeleme ve planlamalarin
yapilmasinin saglanmasi amaciyla misgteri
iliskileri  yonetimi,  dijital  pazarlama,
muhasebe, transfer, otel rezervasyonu
ve bUtln departmanlarin islemlerinin tek
ekrandan yonetiimesi ve takip edilmesini
saglayacak kurumsal bir Seyahat Yénetim
Sistemine sahip olunacaktir.




[iEal PBYS GAYRIMENKUL INSAAT
5368 VE YATIRIMA.S.
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AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2023 \ 313.769.209

2024 333.599.214

FAALIYET KARI

2023
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2023 yilinda %100 POLSAN sermayesi ile Ankara'da, kat karsihgl konut yaptirilmasi ve ingaat
sektorunde faaliyet yurltmek igin kurulmustur. Yeni baslayan ve devam eden projeleriyle birlikte,
POLSAN'a yUksek katma deger yaratacaktir.

POLSAN Prestij Konutlari ile ilgili olarak YUklenici ile yasanan ihtilaflar nedeniyle tapularini
devralamayan S6 daire alicisindan, 39'unun sorunu ¢ozime kavusturulmus ve tapu devir islemleri
tamamlanmig olup Tuketici Mahkemeleri nezdinde dava agan 17 daire alicisinin da yargi stirecinin sulh
ile tamamlanmasi ¢calismalari ydratllmektedir.

Bursa-Niliifer Konut Projesi, BursalliNiliifer ilcesi Odunluk Mahallesi 4683 ada 6 parselde bulunan arsa
Uzerinde 2023 yilinda yUklenici ile kat kargiligi sézlesmesi imzalanmistir. Sézlesme’nin imzalanmasinin
ve yUklenici firma tarafindan ingsaata baglanmasinin ardindan, yargi karari ile imar planinin ve yapi
ruhsatinin da iptal edilmesi sonucu s6z konusu sozlegsme yeni imar planina uygun sekilde revize
edilerek sorun ¢ozime kavusturulmustur. Gelinen slregte insaatin devami ile 20 adet sUper lUks
dairenin 2026 vyilinda tamamlanarak

teslim edilmesi beklenmektedir.

Ankara-Dikmen Konut Projesi; Ankara
ili Cankaya llgesi Dikmen Mahallesi'nde
bulunan 60.192 m2alana sahip tasinmazda
8.703 m2 (%11.1) hissemiz bulunmaktadir.
Bu parsel Uzerinde 14/06/2024 tarihinde
yUklenici ile kat karsihgr sdézlegsme
imzalanmistir. YUklenici tarafindan gerekli
etlt ve mimari uygulama proje ¢alismalari
devam etmekte olup, 2025 yili igerisinde
konutlarin yapimina baslanacaktir.

Ankara-Sincan  Konut Projesi; Ankara
Sincan Mevlana Mahallesin'de bulunan
1970'li yillarda alinmis olan arsalarimizin
imar sorunlarl nihai olarak ¢ozulmustar.
Bu parsellerden toplamda 21.250 m2 arsa
Uzerinde 2+1, 3+1, 4+1 insa edilecek toplam
289 konutun etlt ve mimari uygulama
proje ¢calismalar tamamlanmistir.
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BIYOTEKSAN BIYOMETRIK

AGILENE TANIMA TEKNOLOJiLERi A-§-

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2021 72.796.719

2022 397.015.098

2023 193.148.884

2024 192.471.057

2021

|

24.968.533

2022 60.684.150

2023 106.355.522

2024 100.266.185

I |

FAALIYET KARI

2021 I -201.592

2023 I 1.533.649

2024 - -13.241.642
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2019 yiinda parmak izi, avug izi, damar izi, retina izi, ses tanima ve yUz tanima gibi biyometrik
verilerin yerli ve milli bir teknoloji ile toplanmasi ve ulusal bir veri tabaninda tutulmasi amaciyla,
%50 POLSAN ile %50 HAVELSAN ortakliginda kurulmustur.

BIYOTEKSAN ayni yil icerisinde icisleri Bakanligi ve Bakanlik birimleri ile imzalanan protokol
gergevesinde Yerli ve Milli Biyometrik Tanima Sistemlerini HAVELSAN muhendislik destegi ile
Uretmeye baglamistir. Kendi Milli Biyometrik Tanima Sistemlerini gelistiren dUnyada 7.Glke
konumuna gelinen Urinu Gog Idaresi Baskanh@i, Nufus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurligu,
EGM Kriminal Baskanhgl, Jandarma Kriminal Baskanh@r tarafindan kullaniimakta olup,
sistemlerin yillik bakim hizmetleri de BIYOTEKSAN tarafindan sunulmaktadir. Dost ve miittefik
Ulkeler basta olmak Uzere Milli Biyometrik Tanima Sisteminin diger Ulkelerde de kullaniimasina
yonelik calismalar surduridlmektedir.

Ayrica 2020 yilinda UGCBEY Bulut Alti VTOL IHA Uretimi icin Ek Protokol imzalanmis ve
Uretime baslanmistir. istinbarat, afet izleme ve kurtarma, orman yanginlarinin onlenmesi,
kiyllarin ve sinirlarin gézlenmesi, kagakgih@in énlenmesi, narkotik gibi konularda etkin kullanim
dzelliklerine sahip Ucbey VTOL IHA Sistemi bugtine kadar, EGM istihbarat Bagkanhgi, TSK
Ozel Kuvvetler Komutanligi, Sahil Guvenlik Komutanhigi, EGM Polis Ozel Harekat Baskanhigina
olmak Uzere toplam 34 adet teslimat gergeklesmistir. Bunlarin 2 adedi yurt digi ihracati olarak
gerceklesmistir. Ugbey VTOL IHA Sisteminin dost ve muttefik Ulkeler basta olmak Uzere diger
Ulkelere de satisina yonelik calismalar surdurilmektedir.

Ulusal Biyometrik Veri Yonetim Sistemi ve UCBEY Bulut Alti VTOL IHA Sistemi Projeleri icin
muhendislik calismalari ve dretimler yapilarak, 2023 yilinda 135 Milyon TL, 2024 yilinda 121
Milyon TL ciro elde edilmistir. Projelerin toplam butgesi 647 Milyon TL'ye ulagmistir.
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TURKONAY ELEKTRONIK PARA

VE ODEME HIZMETLERI A S.

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI OZSERMAYE

2021 I 6.563.866 2021 6.170.004

|

2022 32.978.145 2022 | | 32.331.441

|
_

2023 59.001.801 2023 58.201.004

2024 84.383.271 2024 82.397.919

FAALIYET KARI

TURKONAY  Elektronik Para ve Odeme

Hizmetleri A.S. (TURKONAY), 6493 sayil
-1.111.084 Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari
Hakkinda Kanun kapsaminda faaliyet
gostermek Uzere, TCMB'den alinacak Elektronik
Para lisansi ile Finansal aracilik yaparak Tirkiye
Cumhuriyeti Kimlik Karti'ni Finansal drin haline

2021

2022 -4.242.511

- -11.005.167 getirip vatandas/ tlzellerin kullanimina agmak,
komisyon kazanci elde etmek amaciyla 2021
yilinda POLSAN (POLSAN-%70) ve KAFIGER
2024 — -19.066.255 BILI$II‘iI TEKNOLOJILERI A:$. (KAFIGER—%30.).
ortakliginda kurulan finansal teknoloji
sirketidir. Sirket Turkiye Cumhuriyeti Kimlik
Karti Projesi kapsaminda henlz bir faaliyette
bulunamamistir.

2023




YONETIMI A.S.

ISTANBUL PORTFOY
sﬁml

DAGITILAN TEMETTU
2021 1.011.087
2022 - 6.548.686
2023 13.904.545
2024 15.730.521

istanbul Portfdy, bireysel/kurumsal portfdy yénetimi ve emeklilik fonu yénetimi faaliyetlerinin yani sira yatirim
fonlarinin kurulmasi ve yonetimi faaliyetlerini de gerceklestirmektedir.

Kasim 2010 tarihinde POLSAN Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi adiyla kurulan Sirket'in %90,10'u Aralik 2014'te
2.000.000 TL kér ile Global Yatirim Holding A.S.'ye devredilmistir. 2020 Eylil ayinda Actus, Istanbul Portfdy Yonetimi
A.S. sirketi ile birlesme islemini tamamlayarak banka disi ve yerli sermayeye sahip en blyuk portfoy yonetim sirketi
konumuna ulasmistir. istanbul Portfdy'deki POLSAN payl %6,65 olup, sirket yénetim kurulunda 1 Uye ile temsil
edilmektedir. istanbul Portféy Yonetimi A.S. sirket hizla blytimesini stirdtirmustur.

2024 sene sonu itibariyla yonettigi portfoy toplami 106.435.196 bin TLdir. Bu tutarin 22.948.450 bin TL'si bireysel,
28.724.292 bin TL'si tlzel, 4.974.474 bin TL emeklilik olmak Uzere kalan 62.338.668 bin TL kurumsal portfoylere
iliskindir. Ayni tarih itibariyla aktif yatirmci sayisi toplam 1088'dir. Aktif yatirmcilarin 77 adedi kolektif yatirmcilardan
olugmaktadir. Sirket cari donemde hizmet Uretime iligskin toplam 1.069.304.762 TL tutarinda net hasilat saglamig
bulunmaktadir.

lf
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SIRKETLER
KARSILASTIRMALI KONSOLIDE
MALI TABLOLAR

AKTIiF BUYUKLUK (TL)

2024 16.538.262.465

2023 8.520.589.313

2022 4.203.254.953

VARLIKLAR

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
ANKARA SiIGORTA 3.311.836.767 6.734.567.369 14.075.643.812
ATASU 149.955.965 684.473.055 832.951.415
PBYS GAYRIMENKUL = 313.831.225 512.297.371
BOLU DAGI 150.576.456 250.893.566 462.328.558
POLSAN TURIZM 102.379.327 202.148.179 378.186.981
BiYOTEKSAN 397.015.098 191.586.811 192.471.057
TURKONAY 32.978.145 59.001.801 84.383.271
POLIEN 58.513.195 84.087.307 =

KONSOLIDE TOPLAM VARLIKLAR 4.203.254.953 8.520.589.313 16.538.262.465

*10 Eylul 2024 tarihi itibariyla, Polien A.S/nin devralma yoluyla POLSAN Turizm A.$. blnyesinde
basit usulle birlesmeleri saglanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Polien mali tablolart POLSAN
Turizm igerisinde yer almaktadir.
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FAALIYET KARI (TL)

2024 3.528.704.558
2023 610.082.658
2022 241.786.481
VARLIKLAR
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
ANKARA SiGORTA 206.238.574 474.408.315 3.348.574.812
BOLU DAGI -14.423.289 67.052.753 158.063.389
ATASU 10.391.867 11.720.131 53.985.557
POLSAN TURIZM 25.153.056 61.007.705 3.829.101
POLIEN -2.034.812 6.209.699 -
PBYS GAYRIMENKUL - -844.427 -3.440.404
BiYOTEKSAN 20.703.596 1.533.649 -13.241.642
TURKONAY -4.242 511 -11.005.167 -19.066.255
KONSOLIDE TOPLAM VARLIKLAR  241.786.481 610.082.658 3.528.704.558

*10 Eylul 2024 tarihi itibariyla, Polien A.S/nin devralma yoluyla POLSAN Turizm A.$. blnyesinde

basit usulle birlesmeleri saglanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Polien mali tablolart POLSAN
Turizm igerisinde yer almaktadir.

POLSAN FAALIYET RAPORU
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POLSAN
MALI TABLOLAR



T.C. EMNIiYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
31.12.2023-31.12.2024 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL)

| 31.12.2023 31.12.2024 |
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 8.751.415.468 13.087.346.936
A HAZIR DEGERLER 7.345.909.332 8.325.477.042
01. Kasa 3.536 3.853
02. Alinan gekler - -
03. Bankalar 2.502.097.266 4.817.552.091

04. Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
05. Diger hazir degerler
B MENKUL KIYMETLER

4.843.808.531
657.440.319

3.507.921.098
2.358.065.692

01. Hisse Senetleri

02. Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolan

03. Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari

04. Diger Menkul Kiymetler

05. Menkul Kiymetler Deder DistkiUgu Karsiigi(-)
C TICARI ALACAKLAR

11.412.342
71.779.456

574.248.521

16.172.000

2.341.893.692

01. Alicilar

02. Alacak Senetleri

03. Alacak Senetleri Reeskontu (-)

04. Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri(-)
05. Verilen Depozito ve Teminatlar

06. Diger Ticari Alacaklar

07. Stipheli Ticari Alacaklar

08. Siipheli Ticari Alacaklar Kargthgi(-)

D DIGER ALACAKLAR

560.598.296

1.375.430.070

07
08

. Ortaklardan Alacaklar

. Istiraklerden Alacaklar

. Bagh Ortakliklardan Alacaklar

. Personelden Alacaklar

. Diger Cesitli Alacaklar

. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
. Stipheli Diger Alacaklar

. Stipheli Diger Alacaklar Kargilidr (-)

E STOKLAR

489.290.628
45.720.764
933.724

41.342.987
(16.689.807)

1.101.284.000
249.271.027
1.191.035

40.373.815
(16.689.807)

01
02
03
04
05
06
07

. Ilk Madde ve Malzeme

. Yari Mamuller - Uretim

. Mamuller

. Ticari Mallar

. Diger Stoklar

. Stok Deger Diistikliigi Karsiigi(-)
. Verilen Siparis Avanslari

F YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

01. Yillara Yaygin Insaat ve Onanm Maliyetleri

02. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi

03. Tageronlara Verilen Avanslar

G GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

187.467.520

1.028.374.132

01. Gelecek Aylara Ait Giderler

02. Gelir Tahakkuklar

03. Ortaklara Verilen Borglarin Faiz Tuta rlar
H DIGER DONEN VARLIKLAR

456.431
187.011.090

890.843
244.226.800
783.256.489

01,
02.
03.

Devreden KDV

Indirilecek Katma Deger Vergisi
Diger Katma Deger Vergisi

. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
. Is Avanslan

. Personel Avanslari

. Sayim ve Tesellim Noksanlari

. Diger Cesitli Dénen Varliklar

. Diger Donen Varliklar Kargihgi(-)

POLSAN FAALIYET RAPORU
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T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
31.12.2023-31.12,2024 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL)

[ 31.12.2023 31.12.2024 |

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

1.174.532.336

8.562.900.667

TICA

01. Alicilar

02. Alacak Senetleri

03. Alacak Senetleri Reeskontu (-)

04. Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri(-)
05. Verilen Depozito ve Teminatlar

06. Siipheli Alacaklar

07. Supheli Alacaklar Karsiligi (-)

B DIGER ALACAKLAR

321.802.172

694.476.663

01. Ortaklardan Alacaklar

02. Istiraklerden Alacakiar

03. Bagh Ortakliklardan Alacaklar

04. Personelden Alacaklar

05, Diger Cesitli Alacaklar

06. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
07. Siipheli Diger Alacaklar Karsilidi (-)
C MALI DURAN VARLIKLAR

321.800.484

1.688

662.959.055

694.474.975

1.688

678.709.055

01. Bagh Menkul Kiymetler

02. Bagh Menkul Kiymetler Deger Diisiikligi Karsihgi(-)
03. Istirakler

04. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri(-)

05. Igtirakler Sermaye Paylari Deder Diisukligi Karsihigi(-)
06. Bagh Ortakliklar

07. Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri(-)

08. Bagh Ortakliklar Sermaye Paylar Deger Dustikligi Karsihgi(-)
09, Diger Mali Duran Varliklar

10. Diger Mali Duran Varliklar Deder Disiikligii Karsidi (-)
D MADDI DURAN VARLIKLAR

1,995.000

20.000.000

640.964.055

189.458.429

1.995.000

20.000.000

656.714.055

6.959.988.029

01. Arazi ve Arsalar

02. Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri
03. Binalar

04. Tesis,Makine ve Cihazlar

05. Tasitlar

06. Demirbaslar

07. Diger Maddi Duran Varliklar
08. Birikmis Amortismanlar (-)
09. Yapilmakta Olan Yatinmlar
10. Verilen Avanslar

E MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

146.795.067

49.640.020
263.813
2.497.621
2.237.061

(12.155.744)
168.750
11.842
312.616

6.449.267.929

484.080.000
263.813
2.497.621
2.997.865
32.867.796
(12.155.744)
168.750

4.239.518

01. Haklar

02. Serefiye

03. Kurulug ve Orgitlenme Giderleri

04. Arastirma ve Geligtirme Giderleri

05. Ozel Maliyetler

06. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
07. Birikmis Amortismanlar(-)

08. Verilen Avanslar

F OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

7.912.825

115.851
1.920.448
(9.636.508)

7.912.825

115.851
5.847.350
(9.636.508)

01.Arama Giderleri

02.Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

03. Diger Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar

04. Birikmig Tiikenme Paylan (-)

05. Verilen Avanslar

G GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

225.487.401

01. Gelecek Yillara Ait Giderler

02. Gelir Tahakkuklar

03. Ortaklara Verilen Borglarin Faiz Tutarlan
H DIGER DURAN VARLIKLAR

63

324.227

225.163.174

01. Gelecek Yillarda Indirilecek Katma Deger Vergisi
02. Diger Katma Deger Vergisi

03. Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

04, Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varhiklar
05. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

06. Diger Cesitli Duran Varliklar

07. Stok Deger Dusukligii Karsiigi (-)

08. Birikmig Amortismanlar (-
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T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
31.12.2023-31.12.2024 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A MALI BORCLAR

31.12.2023

31.12.2024 |

21.021.503

821.829.404
20.681

01.Banka Kredileri

02. Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

03. Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri(-)
04. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
05. Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri

06. Cikarilmis Bonolar ve Senetler

07. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler

08. Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

09. Diger Mali Borglar

B TICARI BORCLAR

20.681

01. Saticilar

02. Borg Senetleri

03. Borg Senetleri Reeskontu (-)
04. Alinan Depozito ve Teminatlar
05. Diger Ticari Borglar

C DIGER BORCLAR

4.500

7.268.529

4.500

24.300.947

01. Ortaklara Borglar

02. istiraklere Borglar

03. Bagh Ortakliklara Borglar

04. Personele Borclar

05. Diger Cesitli Borglar

06. Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
D ALINAN AVANSLAR

7.268.529

7.823.664
16.477.283

01. Alinan Siparis Avanslari
02.Alinan Diger Avanslar : .
E YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI

01. Yillara Yaygin Ingaat ve Onanim Hakedis Bedelleri
02. Yillara Yaygin Ingaat Enflasyon Diizeltme Hesabi
F ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

2.669.407

5.848.748

01. Odenecek Vergi ve Fonlar

02. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

03. Vadesi Gegmis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliik
04. Odenecek Diger Yikumliilikler

G BORC VE GIDER KARSILIKLARI

1.548.408
1.111.446

9.554

4.279.474
1.550.122

19.151

01. Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari

02. Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi ve Diger Yukiimliiliikleri(-)

03. Kidem Tazminati Karsiligi

04. Maliyet Giderleri Karsiligi

05. Diger Borg ve Gider Karsiliklar

H GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

11.079.067

791.654.529

01. Gelecek Aylara Ait Gelirler

02. Gider Tahakkuklari

03. Ortaklara Verilen Borglarin Faiz Tutarlar

I DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

269.326
10.809.741

718.498
7.679.542
783.256.489

01. Hesaplanan KDV

02. Diger KDV

03.Merkez ve Subeler Cari Hesabi
03. Sayim ve Tesellim Fazlalar
04. Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
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T.C. EMNIYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
31.12.2023-31.12.2024 KARSILASTIRMALI BILANCO (TL)

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

I

31.12.2023

31.12.2024 |

284.938

225.583.236

A MALI BORCLAR

01. Banka Kredileri

02. Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

03. Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri(-)
04. Cikarilmis Tahviller

05. Cikariimis Diger Menkul Kiymetler

06. Menkul Kiymetler ihrag Farki(-)

07. Diger Mali Borglar

B TICARI BORCLAR

420.062

01. Saticilar

02. Borg Senetleri

03. Borg Senetleri Reeskontu (-)
04. Alinan Depozito ve Teminatlar
05. Diger Ticari Borglar

C DiGER BORCLAR

420.062

01. Ortaklara Borglar

02. istiraklere Borglar

03. Bagh Ortakliklara Borglar

04. Diger Gesitli Borglar

05. Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

06. Kamuya Olan Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Borglar
D ALINAN AVANSLAR

01. Alinan Siparis Avanslari
02. Alinan Diger Avanslar
E BORC VE GIDER KARSILIKLARI

01, Kidem Tazminati Karsihd
02. Dider Borg ve Gider Karsilikiari
F GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

225.163.174

01. Gelecek Yillara Ait Gelirler

02. Gider tahakkuklari

03. Ortaklara Verilen Borglarin Faiz Tutarlar

G DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

225.163.174

01. Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen Katma deger Vergisi
02. Tesise Katilma Paylari

03. Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

9.904.641.363

20.602.834.962

A ODENMIS SERMAYE

5.361.141.235

9.919.640.554

01.Sermaye

02.0denmemis Sermaye (-)

03 Enflasyon Diizeltme Olumlu Farklan
04.Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklan (-)
B SERMAYE YEDEKLERI

5.361.141,235

46.923.798

9.919.640.554

4.044.476.841

01. Hisse Senetleri Ihrag Primleri

02. Hisse Senedi iptal Karlar

03. M.D.V. Yeniden Degerleme Artislan

04. Istirakler Yeniden Degerleme Artislari

05. BAGLI ORTAKLIKLAR BEDELSiZ SERMAYE ARTISLARI
C KAR YEDEKLERI

45.621.798

1.302.000
1.295.303.973

4.043.174.841

1.302,000
2.222.108.850

01. Yasal Yedekler

02. Statii Yedekleri

03. Olaganiistii Yedekler

04. Diger Kar Yedekleri

05. Ozel Fonlar

D GECMIS YILLAR KARLARI

503.738.022
744,298,675

47.267.276

829,231.373
1.322.614.561

70.262.916

01.Gecmis Yil Karlar

E GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

01.Gecmig Yil Zararlar (-)

F DONEM NET KARI(ZARARI)

3.201.272.357

4.416.608.718

01. Dénem Net Kart
02. Dénem Net Zarari

3.201.272.357

4.416,608.718
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T.C. EMNIiYET GENEL MUDURLUGU POLIS BAKIM VE YARDIM SANDIGI
31.12.2023-31.12.2024 KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (TL)

A- BRUT SATISLAR

31.12.2023

31.12.2024 |

1. Yurtigi Satiglar

2. Yurtdisi Satislar

3. Dider Gelirler

B- SATIS INDiRIMLERI (-)

1. Satistan Iadeler (-)
2. SatisIskontolan (-)
3. Diger Indirimler (-)
C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

1. Satilan Mamdiller Maliyeti (-)

2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4, Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E- FAALIYET GIDERLERI (-)

144.943.111

383.615.775

1. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2. Pazarlama, Satig ve Daditim Giderleri (-)

3. Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VEYA KARLAR

144.943.111
(144.943.111)
3.036.578.429

383.615.775
(383.615.775)
4.679.762.933

1, Istiraklerden Temett( Gelirleri

2. Bagh Ortakliklardan Temettl Gelirleri
. Faiz Gelirleri

. Komisyon Gelirleri

. Konusu Kalmayan Karsiliklar

. Menkul Kiymet Satis Karlari

. Kambiyo Karlar

. Reeskont Faiz Gelirleri

. Enflasyon Dizeltme Karlan

10. Diger Olagan Gelir ve Karlar

LN AW

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

37.424.392
2.599.398.436

292.467.156
103.181.620

4.106.825
26.494.915

13.904.545
4.242.060.477

297.416.895
119.984.974

6.396.042
32.505.126

. Komisyon Giderleri

. Karsilik Giderleri

. Menkul Kiymet Satis Zararlan

. Kambiyo Zararlan

. Reeskont Faiz Giderleri

. Enflasyon Dizeltme Zararlar

. Diger Oladan Gider ve Zararar
H- FINANSMAN GiDERLERI (-)

NOWU DA WN =

18.960.132

7.534.783

12.632.918

19.872.207

1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

2.865.140.403
336.132.508

4.263.642.032
154.582.149

1. Onceki Dénem Gelir ve Karlan
2. Diéervolaéandlﬂ Gelir ve Karlar
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

336.132.508
553

154,582.149
1.615.464

1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlan (-)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)

3. Diger Olagandigi Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

553
3.201.272.357

8.756
1.606.708
4.416.608.718

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER Y.YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

3.201.272.357

4.416.608.718
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DENETIM KURULU BASKANI SUNUM METNI
(KASIM 2023 — OCAK 2025 DONEMI)

Denetim Raporu'nu kapsayan Kasim 2023 — Ocak 2025 dénemi iginde; Yonetim
Kurulu'nda géristlen gindem maddeleri incelenmis, alinan kararlarin mevzuat
hukumlerine ve Sandik Tuizagi’'ne uygun oldugu tespit edilmistir.

. Tuzuk geregi yapilan inceleme, denetleme ve arastirmalara iligkin dlizenlenen raporiar
Yonetim Kurulu'na zamaninda sunulmus, doénemsel kontrol ve analizler
gerceklestirilmistir.

. Sandigin mali ig ve islemleri denetlenmis, kayitlarin mevzuata ve usule uygun sekilde
tutuldugu géralmustar.

. Sandikta kullanilan defterler ve dayanak belgeler érnekleme ydntemiyle incelenmis,
kayitlarin dogrulugu ve gegcerliligi teyit edilmistir.

. 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle Sandik varliklari toplami 11.286.504.810,83 TL olarak
tespit edilmistir. Bu tutar, 14 aylik dénemde yaklasik %41 artis gostermistir.

A - Sandik Varliklar (Aktif Biiyiikliik)
»31.12.2023: 8.002.612.281,12 TL
» 31.10.2024: 12.019.108.057,76 TL
* 31.01.2025: 11.286.504.810,83 TL
» Artis (Kasim 2023 — Ocak 2025): %41
B — Sosyal Yardimlar
Kasim 2023 — Ocak 2025 doneminde:
» Toplam 2.747 kisiye
* Toplam 1.397.912.206,23 TL sosyal yardim yapiimistir.
C — Ortaklik Hareketliligi
» Yeni tye katilimi: 23.310 Kisi
« Ortakliktan ayrilan (istifa): 1.473 Kisi
« Vefat: 116 kisi
« Emeklilik nedeniyle ayrilan: 2.526 Kisi
» Net aktif ortak sayisi:
- 31.01.2025 itibariyle: 140.425 Kisi
D - Yénetim Kurulu Kararlari ve Denetim
Kasim 2023 — Ocak 2025 déneminde:
« Toplam 150 adet Yénetim Kurulu Karari alinmis,

« Bu kararlar Denetim Kurulu tarafindan denetlenmis ve mevzuata uygun bulunmustur.

N )'d
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E - Uyelere Yapilan Duyurular

Dénem icerisinde toplam 31 farkli duyuru yapilmistir. Bu duyurularin konular su
sekildedir:

» Evlilik ve ihtiya¢ borglanmalari
» Kar pay! eklemeleri
« Borg limit glincellemeleri
« Kampanyalar (Arcelik, Beko, Mezuniyet promosyonu vb.)
» Ozel giin ve bayram kutlamalari
« Cagn merkezi ve sesli yanit sistemi degisikligi
» Kanun degisikligi bilgilendirmesi
» Deprem anmasi, kandil mesaji
F - Uye Sikayet ve Oneri Degerlendirme

01.11.2023 - 13.02.2025 tarihleri arasinda:
» 15.009 adet bagvuru alinmigtir:

- Online sistemden alinan: 8.658

- E-posta yoluyla alinan: 8.231

- CIMER basvurusu: 50

- Yazilh basvuru: 95

« Bu bagvurularin tamamina yanit verilmis, ilgili birimlerle koordineli ¢ézim surecleri
isletilmistir.

e

——

ismail OKUMUS

Ergiin DAGISTANLI
1.Sinif Emniyet Mudurt VHKI
Denetim Kurulu Bagkani Uye
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